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Definitii

in sensul prezentului document, termenii si expresiile de mai jos au urmatoarele semnificatii:

- guvernanta corporativa a intreprinderilor publice - ansamblul de reguli, proceduri si procese
pentru administrarea si conducerea Intreprinderii publice, care determind modul in care sunt
stabilite drepturile si obligatiile diferitilor participanti, respectiv structura de guvernantd a
intreprinderii publice, precum si consiliul de administratie si de supraveghere, directori si
directorat, actionari si alte persoane interesate, care stabilesc structura si functionarea sistemului
decizional, avand drept scop asigurarea conformitatii directiei strategice a intreprinderii publice,
precum si a conducerii acesteia cu standardele de bunad guvernantd corporativa cuprinse in
Principiile Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economicd (OCDE) de guvernantd
corporativa, precum si iIn Ghidul OCDE privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

- intreprindere publica - regii autonome; companii nationale, societdti nationale si societati la care
statul sau o unitate administrativ-teritoriala este actionar unic, majoritar sau la care detine
controlul; societati la care una sau mai multe intreprinderi publice detin o participatie majoritara
sau o participatie care le asigura controlul. Intreprinderile publice sunt entititi infiintate si
gestionate in interesul cetatenilor si al societatii, cu scopul de a maximiza valoarea pentru societate
printr-o alocare eficientd a resurselor, Tmbundtatirea performantelor lor prin intermediul
guvernantei corporative, urmarind cu precadere rentabilitatea, eficienta si comportamentul
responsabil fatd de toate partile interesate. De regula, intreprinderile publice se constituie si
functioneaza ca societdti pe actiuni, constituirea de societati cu raspundere limitatd fiind o
exceptie;

- autoritate publica tutelard - institutia care: coordoneaza, are in subordine sau sub autoritate una
sau mai multe intreprinderi publice (regii autonome); exercita, in numele statului sau al unitatii
administrativ-teritoriale, calitatea de actionar la intreprinderile publice (companii nationale,
societdti nationale si societdti la care statul sau o unitate administrativ-teritoriala este actionar unic,
majoritar sau la care detine controlul); coordoneaza exercitarea de cdtre una sau mai multe
intreprinderi publice prevazute la Art.2 pct.2 lit.a) si/sau lit.b) din O.U.G. nr.109/2011 a calitatii
de actionar sau asociat la o societate controlata;

- control - raportul dintre stat sau unitatea administrativ-teritoriald actionar sau o intreprindere
publica, pe de o parte, si societatea la care: detine direct sau indirect majoritatea drepturilor de vot;
poate sa numeasca sau sa revoce majoritatea membrilor organelor de administrare si de control;
poate exercita, in calitate de actionar, o influenta determinanta, in virtutea unor clauze de naturd a
stabili strategia de management al intreprinderii publice, cuprinse in contracte incheiate cu
intreprinderea publica sau in actul constitutiv al acesteia;

- administrator - are intelesul prevazut la Art.70 si urmdtoarele din Legea nr.31/1990, republicata,
cu modificdrile si completdrile ulterioare, si include administratorii societdtilor cu raspundere
limitata, membrii consiliului de administratie la societatile pe actiuni administrate in sistem unitar,
membrii consiliului de supraveghere la societatile pe actiuni administrate in sistem dualist, precum
si membrii consiliului de administratie ai regiilor autonome, astfel cum este reglementat de O.U.G.
nr.109/2011;

- consiliul de administratie - in cazul societdtilor pe actiuni administrate in sistem unitar, are
intelesul prevazut la Art.137 si urmatoarele din Legea nr.31/1990, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare;

- scrisoare de asteptari - document de lucru prin care autoritatea publica tutelara, in consultare cu
actionarii/asociatii reprezentand, individual sau impreund, minimum 5% din capitalul social al
intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si
conducere ale intreprinderii publice, precum si politica autoritdtii publice tutelare privind
intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o
perioada de cel putin 4 ani;

- declaratie de intentie - document de lucru Intocmit pe baza elementelor din scrisoarea de asteptari
si a informatiilor publice legate de activitatea intreprinderii publice, prin care candidatii pentru
postul de administrator, precum si candidatii pentru postul de director la respectiva intreprindere
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publicd, selectati si inscrisi 1n lista scurta, isi prezinta viziunea sau programul privind dezvoltarea
intreprinderii publice. Declaratia de intentie se Tnainteaza In scris autoritatii publice tutelare de
catre fiecare dintre candidati si este parte componentd a evaluarii finale a acestora pentru
clasificare si numire;

plan de administrare - instrument de lucru al administratorilor si al directorilor concretizat intr-
un document intocmit pentru a determina directia In care va evolua si modalitatea in care va fi
administrata si condusa o intreprindere publica in perioada mandatului acestora, structurat pe doua
componente: componenta de administrare, intocmitd de consiliul de administratie sau de
supraveghere, si componenta de management, intocmitd de directori sau, dupd caz, de catre
membrii directoratului. Acesta este corelat cu scrisoarea de asteptari si stabileste misiunea,
obiectivele, actiunile, resursele si indicatorii de performantd financiari si nefinanciari pentru
derularea activitatii pentru o perioada de cel putin 4 ani;

indicatori de performantd financiari - instrumente de masurare a performantei financiare a
intreprinderii publice, adaptate astfel incat sa reflecte specificul sectorului din care face parte
intreprinderea publica, utilizate pentru a determina eficienta folosirii resurselor angajate in scopul
generdrii veniturilor, acoperirii costurilor, obtinerea profitului si dezvoltarea Intreprinderii publice;
indicatori de performanta nefinanciari - instrumente de evaluare a performantei nefinanciare a
intreprinderii publice, adaptate astfel incat sa reflecte specificul sectorului din care face parte
intreprinderea publica, utilizate pentru determinarea folosirii eficiente a resurselor angajate,
derivati din politica Intreprinderii, cu scopul indeplinirii obiectivelor strategice stabilite, precum
si a cerintelor de integritate;

indicatori de performanta - cuprind atat indicatorii de performantd financiari, cat si indicatorii de
performanta nefinanciari;

indicatori-cheie de performanta - indicatori de performantd obligatorii prevazuti in anexa la
contractul de mandat;

lista scurta - cuprinde cel putin 2 si cel mult 5 candidati pentru fiecare post de director al
intreprinderii publice, elaborata de comitetul de nominalizare si remunerare/expertul independent,
precum si punctajul obtinut de fiecare candidat In urma aplicarii criteriilor de selectie;

contract de mandat - contractul de mandat, astfel cum este reglementat de Legea nr.287/2009
privind Codul civil, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, si de Legea nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, incheiat pe baza numirii administratorului
sau directorului in cauza. Contractul de mandat incheiat la data numirii administratorilor sau
directorilor se completeaza prin act aditional, ca anexa a acestuia, cu clauze privind determinarea
si plata componentei variabile si cu indicatorii-cheie de performantd aprobati in conditiile
prevazute de O.U.G. nr.109/2011;

politica publica de proprietate privata - politica de actionar/asociat, respectiv de proprietar a
statului si a unitatilor administrativ-teritoriale, care defineste ratiunea detinerii de catre stat sau de
catre unitatile administrativteritoriale a participatiilor la intreprinderile publice de la nivel central
si local, stabileste rolul statului si al unitdtilor administrativ-teritoriale in guvernanta
intreprinderilor publice, in implementarea politicii de proprietate, precum si rolul si
responsabilitatile autoritdtilor publice tutelare si ale altor parti interesate implicate In
implementarea acesteia;

AMEPIP - Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice;
societate - intreprindere publicd constituitd ca societate pe actiuni sau societate cu raspundere
limitata, in conformitate cu dispozitiile Legii nr.31/1990, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare;

expert independent - persoana fizica sau juridica, specializata si autorizata in conditiile legii pentru
a-si desfasura activitatea in domeniul resurselor umane, selectatd de catre AMEPIP pentru
autoritatile publice tutelare de la nivel central sau de catre autoritatea publica tutelard in cazul
intreprinderilor publice de interes local, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind
achizitiile publice, cu modificarile si completarile ulterioare, care prezintd un portofoliu relevant
de clienti pentru selectia administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care
sa rezulte cd a prestat servicii de recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii;
prezentarea unui portofoliu de clienti din ultimii 3 ani pentru selectia administratorilor/directorilor
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de intreprinderi publice sau private, din care sa rezulte ca a prestat servicii de recrutare pentru
minimum trei clienti, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii; echipa de proiect s
fie formatd din cel putin 2 experti cu experienta in recrutarea administratorilor/directorilor de
intreprinderi publice sau private, si care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii sau cu
finalizarea obligatiilor contractuale din partea prestatorului;

comitetul de nominalizare si remunerare - comitet consultativ care functioneaza in cadrul
consiliului de administratie, potrivit dispozitiilor Art.140%2 alin.(1) din Legea nr.31/1990,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.

standarde de bunda guvernantd corporativa - standardele cuprinse in Ghidul Organizatiei pentru
Cooperare si Dezvoltare Economica (OCDE) si in Principiile G20/OCDE privind guvernanta
corporativa.

candidat - persoana fizica care si-a prezentat candidatura, Tn nume propriu, pentru un post de
administrator;

cerinte contextuale - ansamblul de conditii si circumstante specifice care trebuie luate In
considerare In implementarea principiilor si mecanismelor de guvernantd corporativa. Aceste
cerinte contextuale sunt determinate de particularitatile organizatiei si de mediul in care aceasta
opereaza, de starea economicd, financiara, de guvernantd corporativa, contextul legislativ si
pozitia strategicd in care se afla Intreprinderea publicd la momentul la care se realizeaza
evaluarea/selectia membrilor consiliului de administratie/supraveghere. Pe baza acestora se
elaboreaza profilul consiliului si al candidatului, elemente componente ale planului de selectie;
componenta initiald a planului de selectie - document de lucru care se Intocmeste de catre
comitetul de nominalizare si remunerare, in termen de 10 zile de la data declansarii procedurii de
selectie, si cuprinde, fard a se limita la acestea, scrisoarea de asteptari, aspectele-cheie ale
procedurii, calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele
ce trebuie depuse pana la numirea directorilor;

componenta integrald a planului de selectie - document de lucru intocmit de comitetul de
nominalizare si remunerare/expertul independent, dupa caz, si definitivat pand la publicarea
anuntului, care contine, fara a se limita la acestea, elemente necesare precum profilul postului,
profilul candidatului, planul de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse intre data declansarii
procedurii de selectie si data prezentdrii raportului final, precum si componenta initiald a planului
de selectie;

compartimentul de guvernantd corporativa - structura din cadrul fiecarei autoritati publice
tutelare care exercita atributiile si competentele prevazute la Art.3 din O.U.G. nr.109/2011;
consiliul - se referd atat la consiliul de administratie in cazul regiilor autonome si societatilor
administrate potrivit sistemului unitar, cat si la consiliul de supraveghere in cazul societatilor
administrate conform sistemului dualist;

criterii de evaluare - elementele cuprinse in profilul postului, in raport cu care candidatii sunt
evaluati individual, In procedura de selectie, pentru ocuparea pozitiei de director;

lista lunga - lista cu toti candidatii care au trimis dosarul de candidaturd complet in termenul
prevazut de H.G. nr.639/2023;

mdsurarea performantei - metodologia in baza cdreia o autoritate publicd tutelara evalueaza
rezultatele Intreprinderilor sale publice raportat la obiectivele, tintele si misiunea pe care le-a
stabilit autoritatea publica tutelara pentru acestea;

misiune — enuntarea cuprinzatoare a scopurilor fundamentale si a conceptiei privind evolutia si
desfasurarea activitatilor intreprinderii publice, prin care se diferentiaza de intreprinderile similare
si din care decurg sfera sau domeniul de activitate si piata deservita;

obiective - rezultatele concrete asteptate de la intreprinderea publicd exprimate, in masura
posibilului, in termeni numerici;

planul de selectie - cuprinde documente de lucru care se utilizeaza in derularea procedurii de
selectie pentru functii de director, prin care se stabileste calendarul procedurii de selectie de la
data initierii pana la data numirii directorilor, structurat pe doud componente: componenta initiala
si componenta integrala;

profilul candidatului - cuprinde competentele, experienta specificd, capacitati, trasaturi si
aptitudini pe care acesta trebuie sa le demonstreze, In conformitate cu misiunea si obiectivele
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intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se
intocmeste pe baza profilului postului, pentru a raspunde asteptarilor actionarilor, exprimate in
scrisoarea de asteptari;

profilul postului - cuprinde un set de competente, capacitdti, trasaturi si aptitudini pe care
directorul trebuie sa le detina, avand 1n vedere contextul organizational, misiunea, cerintele
exprimate in scrisoarea de asteptdri si elementele de strategie organizationald existente sau ce
trebuie dezvoltate;

procedura de selectie - se referd la totalitatea etapelor cuprinse Intre decizia de declansare a
procedurii de selectie a unui candidat si incheierea contractului de mandat cu candidatul ales;
raportul de evaluare - document intocmit de comitetul de nominalizare si remunerare/expertul
independent pentru fiecare director, dupa caz, si care prezintd modul de Indeplinire a obiectivelor
si indicatorilor-cheie de performanta cuprinsi in contractul de mandat, precum si in planul de
administrare/componenta de management;

raportul final — document care cuprinde rezultatul evaluarii fiecarui candidat de pe lista scurta
in procedura de selectie, clasamentul acestora si punctajele obtinute in conformitate cu criteriile
de evaluare, precum si modul 1n care candidatii propusi corespund profilului postului;
vacantarea unui post de administrator - incetarea din orice motiv a mandatului unui administrator
in functie, Tnainte de termen, care duce la aparitia unui post liber in cadrul intreprinderii publice.



Baza legala

- Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice (M.O. nr. 883 din 14 decembrie 2011), aprobata cu
modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Lege nr.111 din 27 mai 2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (M.O. nr. 415 din 1 iunie 2016), cu
modificarile si completarile ulterioare;

- Lege nr. 187 din 28 iunie 2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (M.O. nr. 594
din 29 iunie 2023), cu modificarile si completarile ulterioare;

- Lege nr. 296 din 26 octombrie 2023 privind unele masuri fiscal-bugetare pentru asigurarea
sustenabilitatii financiare a Romaniei pe termen lung (M.O. nr. 977 din 27 octombrie 2023), cu
modificarile si completarile ulterioare;

- Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 117 din 14 decembrie 2023 pentru modificarea si
completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, precum si pentru modificarea si completarea Legii nr. 187/2023 pentru
modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice (M.O. nr. 1139 din 15 decembrie 2023);

- Hotarare a Guvernului nr. 617 din 27 iulie 2023 privind organizarea si functionarea Agentiei
pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice (M.O. nr. 691 din 27
iulie 2023); ’ ’

- Hotarare a Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice (M.O. nr. 697 din 28 iulie 2023).

- Ordin nr. 126 din 12 martie 2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare al comisiilor de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in
cadrul consiliilor de administratie/supraveghere ale Intreprinderilor publice (M.O. nr. 304 din 5
aprilie 2024).

- Actul Constitutiv al Societatii GIROCEANA SRL.



Introducere

Planul de selectie - componenta initiala este elaborat in conformitate cu prevederile Ordonantei
de urgentd a Guvernului nr.109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice (M.O. nr.883 din 14 decembrie 2011), aprobata cu modificari si completari
prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si Hotararea Guvernului nr.639
din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice (M.O. nr.697 din
28 iulie 2023). ’

Potrivit dispozitiilor Art.1 pct.4 din Anexa nr.1 la HG nr.639/2023, componenta initiald a
planului de selectie are urmatoarea semnificatie: ,,document de lucru care se intocmeste de catre
autoritatea publica tutelara, in termen de 10 zile de la data declansarii procedurii de selectie, si
cuprinde, fara a se limita la acestea, scrisoarea de asteptari, aspectele-cheie ale procedurii,
calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie
depuse pdna la numirea administratorilor.”

Potrivit dispozitiilor Art.2 alin.(1) din Anexa nr.1 la HG nr.639/2023 - . Procedura de selectie
in cazul intreprinderilor publice se deruleaza in mod transparent cu scopul de a asigura
profesionalizarea consiliului, potrivit standardelor de guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta corporativa ale Organizatiei pentru
Cooperare si Dezvoltare Economicad, denumita in continuare OCDE. ”

Potrivit dispozitiilor Art.24 din Anexa nr.1 la HG nr.639/2023:

LArt.24

(1) In cazul vacantdrii unui post de administrator, intreprinderea publicd are obligatia sd informeze
de indata autoritatea publica tutelara si AMEPIP, in vederea organizarii procedurii de selectie.

(2) Procedura de selectie a membrului consiliului pentru postul vacant se organizeaza potrivit
dispozitiilor prezentelor norme metodologice.

(3) Autoritatea publica tutelara/Consiliul, dupa caz, hotaraste declansarea procedurii de selectie
pentru desemnarea administratorilor, in conformitate cu dispozitiile art.3.

(4) Planul de selectie intocmit la data organizarii procedurii de selectie a consiliului in functie isi
pdstreaza aplicabilitatea in ceea ce priveste scrisoarea de asteptari, profilul consiliului si
profilul candidatului, urmand a fi actualizate celelalte documente si formulare prevazute la art.
11.

(5) Candidatul calificat pe lista scurta depune declaratia de intentie pentru perioada ramasa pana
la finalizarea mandatului consiliului in functie.

(6) Mandatul noului administrator desemnat in urma procedurii de selectie coincide cu durata
ramasa din mandatul consiliului in functie.

(7) Pdna la finalizarea procedurii de selectie, consiliul se completeaza cu administratori provizorii,
potrivit dispozitiilor art. 29'l din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011.”

In acest context, prezentul document are scopul de a servi drept instrument fundamental in cadrul
procedurii pentru selectia membrilor Consiliul de Administratie al Societatii GIROCEANA SRL.

In vederea indeplinirii acestui deziderat, UAT GIROC in calitate de autoritate publica tutelara
pentru Societatea GIROCEANA SRL, elaboreaza prezentul Plan de selectie - componenta initiala,
in cadrul procedurii pentru selectia membrilor in Consiliul de Administratie al Societatii
GIROCEANA SRL.

In principiu, prezentul document prevaleaza fata de orice alti solutie propusa sau utilizati anterior,
iar aplicarea principalelor activitati si decizii care trebuie realizate este obligatorie in toate etapele
procedurii de selectie. Termenele de realizare pot fi fixe sau orientative, in functie de evolutia
procedurii de selectie.

Procedura de selectie se vrea a fi, inainte de toate, o procedura de interactiune dinamica intre toti
utilizatorii sdi, avand 1n vedere faptul ca, prin natura sa, componenta initiald a planului de selectie este
destinata sa faca obiectul unei actualizari continue, pana la aprobarea documentului.




Sectiunea I. Scop si domeniu de aplicare

1. Componenta initiald a planului de selectie este documentul de lucru care se intocmeste de catre
autoritatea publica tutelara, In termen de 15 zile de la data declansarii procedurii de selectie, si
cuprinde, fard a se limita la acestea, scrisoarea de asteptari, aspectele-cheie ale procedurii,
calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie
depuse pana la numirea administratorilor.

2. Prezentul document are scopul de a servi drept instrument fundamental in cadrul procedurii pentru
selectia membrilor in Consiliul de Administratie al Societatii GIROCEANA SRL.cu respectarea
prevederilor O.U.G. nr.109/2011 si H.G. nr.639/2023.

3. Societatea GIROCEANA SRL, se incadreaza 1n categoria Intreprinderilor publice prevazute la
Art.2 pct.2 lit.b) din OUG nr.109/2011. Organizarea si functionarea societatii este reglementata
de respectivul act normativ si unde acesta nu dispune, de dispozitiile Legii nr.31/1990 si Codului
civil.

4. Societatea GIROCEANA SRL, este persoana juridicd de nationalitate roména se organizeaza si
functioneaza potrivit reglementarilor legale in vigoare, respectiv Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu
modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, Legea
nr.31/1990 privind societdtile, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, in vederea
realizarii obiectului sdu de activitate si a indeplinirii obiectivelor societatii agsa cum sunt stabilite
prin Actul Constitutiv.

5. Societatea GIROCEANA SRL, este organizata sub forma de societate cu raspundere limitata,
avand urmatoarele date de identificare:

- Denumire intreprindere publica: GIROCEANA SRL

- Cod de Identificare Fiscala este: 14717383

- Numar inmatriculare: J2002000966357

- Sediul social al Societatii este in Romania, comuna Giroc, Str. Semenic nr 54, judet Timis.

6. Capitalul social total subscris si varsat al Societatii este in suma de 2.025.000 lei, compus dupa

cum urmeaza:

a) aport in numerar, in cuantum de 725.000 lei;

b) aport 1n naturd, bunuri mobile identificate mai jos, cu o valoare totald de 1.300.000 lei:

- Autobuz M3 Iveco BUS, cu numarul de identificare VNE5045M20M028653, anul fabricatiei 2016,

avand numarul de Tnmatriculare TM 38 PCG;

- Autobuz M3 Iveco BUS, cu numarul de identificare VNE 5045M30M033053, anul fabricatiei 2017,

avand numarul de Tnmatriculare TM 46 PCG;

- Microbuz M2 MERCEDEZ-BENZ, cu numarul de identificare WDB9066571S490536, anul

fabricatiei 2011, avand numarul de inmatriculare TM 39 PCG;

- Autoutilitara N3 MERCEDES-BENZ cu numarul de identificare WDB97207211L.264346,

anul fabricatiei 2007, avand numarul de inmatriculare TM 40 PCG;

- MINI BULDOEXCAVATOR JCB, cu seria de sasiu JCB1ICXWSJ81299144, anul fabricatiei 2008,

avand numarul de inregistrare GO121.

Capitalul social este divizat in 202.500 parti sociale, cu o valoare nominala de 10 lei fiecare si valoare

totala de 2.025.000 lei, detinut in integralitate de asociatul unic, cu participare la profit si pierderi de

100%.

7. Domeniul principal de activitate este: 493  Alte transporturi terestre de calatori;
8. Obiectul principal de activitate este: 4931 Transporturi terestre de pasageri, pe baza de
grafic;
9. Societatea va desfasura ca activitati secundare:
3811 Colectarea deseurilor nepericuloase;
3821 Recuperarea materialelor reciclabile;



3823 Alte activitati de tratare a deseurilor;

4211 Lucrari de constructii a drumurilor si autostrazilor;

4222  Lucrari de constructii a proiectelor utilitare pentru electricitate i telecomunicatii;

4311  Lucréri de demolare a constructiilor;

4312  Lucrari de pregdtire a terenului;

4321 Lucrari de instalatii electrice;

4332 Lucrari de tamplarie si dulgherie;

4391  Activitati de zidarie;

4618 Intermedieri in comertul specializat in vanzarea produselor cu caracter specific, n.c.a.;

4619 Intermedieri in comertul cu produse diverse;

4687 Comert cu ridicata al deseurilor si resturilor;

4932  Transporturi terestre de pasageri, ocazionale;

4941  Transporturi rutiere de marfuri;

7820  Activitdti ale agentiilor de plasare temporard a fortei de munca si furnizarea altor resurse
umane;

8121  Activitati generale de curatenie a cladirilor;

8122  Activitati specializate de curdtenie;

8123  Alte activitati de curatenie;

8130  Activitati de intretinere peisagisticd;

9531 Repararea si intretinerea autovehiculelor;

10. Adunarea generald a asociatilor aproba directiile principale de activitate si de dezvoltare ale
societatii, precum si politicile sale economice si comerciale, pe baza propunerii facute de catre
administratorii societatii.

11. Conducerea administrativd este formata trei administratori care impreuna formeaza un Consiliu
de Administratie.

Sectiunea a Il-a. Principii

12.Planul de selectie se intocmeste si se implementeaza astfel incat sd asigure o procedura de selectie
transparentd, deschisd, nediscriminatorie, competitiva si comprehensiva.
13.Planul de selectie este intocmit cu claritate pentru a putea fi determinate toate aspectele cheie ale
procedurii de selectie, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.109/2011 st H.G. nr.639/2023.
14.Planul de selectie este Intocmit astfel Incat procedura de selectie sd se realizeze cu respectarea
dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparenta, tratament
egal si asumarea raspunderii si cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate al
societatil.
15.Principalele prevederi care fundamenteaza prezenta procedurd de selectie sunt cele prevazute in
Art.28 din O.U.G. nr.109/2011:
(1) ri. 28 (1) In cazul societdtilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea vor putea fi
administrate printr-un consiliu de administratie format din 3-7 membri, persoane fizice sau
juridice, cu experienta in conducerea societdtilor sau regiilor autonome.
(2) Consiliul de administratie este format din 5-7 membri in cazul intreprinderilor publice care
indeplinesc urmdtoarele conditii cumulative:
a) au inregistrat o cifra de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioara echivalentului in
lei al sumei de 7.300.000 euro;
b) au cel putin 50 de angajati.
(3) Membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare §i experientd in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani.
(4) In cazul consiliilor de administratie al cdror numdr de membri se incadreazd in prevederile
alin. (1), nu pot fi numiti mai mult de un membru din randul functionarilor publici sau al altor
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau

10



institutii publice.

(5) In cazul consiliilor de administratie ale societdtilor administrate in sistem unitar la care se
face referire la alin.(2), precum si ale societatilor administrate in sistem dualist, cel mult doi
membri ai consiliului sunt functionari publici sau personal al autoritatii publice tutelare sau al
altor institutii sau autoritati publice, in cazul in care consiliul de administratie are mai mult de 5
membri. In caz contrar, un singur membru al consiliului de administratie sau al consiliului de
supraveghere este functionar public sau personal al autoritatii publice tutelare sau al altor
institutii sau autoritati publice.

(5*1) Membrii consiliului de administratie, respectiv ai consiliului de supraveghere prevazuti la
alin. (5) sunt desemnati de autoritatea publica tutelara si numiti de catre adunarea generala a
actionarilor la propunerea unei comisii constituite la nivelul autoritatii publice tutelare,
dispozitiile alin.(3) aplicandu-se in mod corespunzator. Informatiile referitoare la aceste
desemnari si numiri se transmit catre AMEPIP, care verifica respectarea de cdtre autoritatea
publica tutelara a dispozitiilor alin. (3) si, in termen de 10 zile de la primirea informatiilor, emite
un aviz conform prin care aproba sau anuleaza desemnarea membrului respectiv.

(6) Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din administratori
neexecutivi §i independenti in intelesul art.138*2 din Legea nr.31/1990, republicata, cu
modificarile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice
nu pot fi considerati independenti.

(6*1) In cazul intreprinderilor publice organizate ca societdti cu raspundere limitatd, numdrul
administratorilor va fi de cel putin 3, dintre care cel mult unul va fi functionar public sau o
persoana din randul altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din
cadrul altor autoritati sau institutii publice. Administratorilor acestor societati li se aplica, in mod
corespunzdtor, prevederile alin. (1) privind cerintele de experienta ale administratorilor,
prevazute la alin. (3) si (6)-(8). Toate referirile din prezenta ordonanta de urgenta la consiliu de
administratie vor fi interpretate ca referiri la administratori, iar toate referirile la adunarea
generala a actionarilor vor fi interpretate ca referiri la adunarea generala a asociatilor.

(7) Stabilirea numarului de membri ai consiliului de administratie se face cu respectarea
principiilor prevazute de Legea nr.202/2002, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, astfel incdt cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie femei si cel putin o
treime din totalul administratorilor sa fie barbati; consiliul de administratie nu poate fi format in
exclusivitate din persoane de acelasi gen.

(8) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputind depasi 4 ani.
Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzator atributiile poate fi reinnoit
o singura data ca urmare a unui proces de evaluare, in conditiile prezentei ordonante de urgenta.
Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetarii, sub orice forma, a mandatului
administratorilor initiali coincide cu durata ramasa din mandatul administratorului care a fost
inlocuit.”

Sectiunea a [1I-a. Contractarea expertului independent

16

17.

. Expertul independent este persoana fizica sau juridicd, specializata si autorizata in conditiile legii

pentru a-si desfdsura activitatea iIn domeniul resurselor umane;

Potrivit Art.2 pct.28 din cuprinsul O.U.G. nr.109/2011 ,selectia expertului independent se

realizeaza de catre autoritatea publica tutelara in cazul intreprinderilor publice de interes local,

in conformitate cu dispozitiile L:98/2016, care prezinta un portofoliu relevant de clienti pentru
selectia administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care sa rezulte ca

a prestat servicii de recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii;

a) prezentarea unui portofoliu de clienti din ultimii 3 ani pentru selectia
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care sa rezulte ca a
prestat servicii de recrutare pentru minimum trei clienti, care s-au concretizat cu ocuparea
respectivelor pozitii;
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b) echipa de proiect sa fie formata din cel putin 2 experti cu experientd in recrutarea
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, si care s-au concretizat cu
ocuparea respectivelor pozitii sau cu finalizarea obligatiilor contractuale din partea
prestatorului.”

18. Autoritatea publica tutelara va contracta serviciile expertului independent, prin procedura de
achizitie publica, in conformitate cu dispozitiile Legii nr.98/2016, precum si cu prevederile Art.2
pct.28 din O.U.G. nr.109/2011.

Sectiunea a IV-a. Principalele activitati si decizii care trebuie realizate

19. Principalele activitéti si decizii care trebuie realizate sunt:
a) Declansarea procedurii de selectie
b) Elaborarea si aprobarea scrisorii de asteptari
c) Elaborarea si aprobarea componentei initiale a planului de selectie
d) Elaborare si aprobare ROF a CSN
e) Constituirea CSN
f) Elaborarea si aprobarea profilului CA
g) Elaborarea si aprobarea profilului candidatului
h) Elaborarea si aprobarea componentei integrale a planului de selectie
1) Publicarea anuntului de selectie
j) Depunerea si analiza dosarelor de candidatura
k) Intocmirea listei lungi de candidati si a listei scurte de candidati
1) Evaluarea initiala si elaborare lista scurta
m) Comunicare pentru depunerea declaratiei de intentie
n) Depunerea declaratiilor de intentie
0) Realizarea interviului
p) Intocmirea clasamentului candidatilor si a raportului final
q) Comunicarea rezultatelor procedurii de selectie
r) Numirea administratorilor
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Sectiunea a V-a. Termene ale procedurii de selectie

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

Termenele procedurii de selectie se stabilesc conform O.U.G. nr.109/2011, H.G. nr.639/2023 si
Ordin nr.126/2024.

Procedura de selectie in cazul selectiei membrilor la Societate se deruleaza in mod transparent cu
scopul de a asigura profesionalizarea consiliului, potrivit standardelor de guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta corporativa
ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica, denumitd in continuare OCDE,
conform Art.2 alin.(1) din Anexa nr.1 la H.G. nr.:639/2023.

Prin Hotararea Consiliului Local Nr. 168/31.07.2025 AGA nr.9 din 31.07.2025 s-a aprobat
declansarea procedurii de selectie pentru posturilor de administratori la Societatea GIROCEANA
SRL, si a Notificat in data de 05.08.2025 AMPIP in conformitate cu prevederile O.U.G.
nr.109/2011 si H.G. nr.639/2023

Componenta initiala a planului de selectie se intocmeste de catre autoritatea publica tutelara,
in termen de 10 zile de la data declansarii procedurii de selectie, si cuprinde, fard a se limita la
acestea, scrisoarea de asteptdri, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, partile responsabile si
rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse pand la numirea
administratorilor, conform Art.1 alin.(1) pct.4 din Anexa nr.1 la H.G. nr.:639/2023.

Scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de
selectie a membrilor consiliului pentru intreprinderile publice si este parte din componenta initiala
a planului de selectie.

Scrisoarea de asteptari se publicd pe paginile de internet ale autoritatii publice tutelare, societate
st AMEPIP, odata cu componenta initiald a planului de selectie, conform dispozitiilor Art.5 din
Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

Autoritatea publica tutelara elaboreaza si publica componenta initiala a planului de selectie pe
pagina de internet proprie si a societitii, in termen de 15 zile de la data declansarii procedurii
de selectie, conform Art.5 alin.(1) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

Proiectul componentei initiale a planului de selectie se va publica pe paginile de internet ale
autoritatii publice tutelare si, respectiv, societatii. Autoritatea publica tutelara consulta
actionarii in vederea definitivarii elaborarii componentei initiale a planului de selectie, conform
Art.5 alin.(3) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

Autoritatea publicd tutelard este obligata sd publice propunerile primite la componenta initiala a
planului de selectie si sa motiveze acceptarea sau respingerea lor, conform Art.5 alin.(5) din Anexa
nr.1 la H.G. nr.639/2023.

CSN se Infiinteaza prin act administrativ al autorititii publice tutelare, conform prevederilor art.
49 din O.U.G.nr. 109/2011 si ale art. 3-6 din H.G.nr.639/2023, conform Art.7, alin.(1) din Anexa
nr.1 la H.G. nr.639/2023.

Presedintele CSN este desemnat dintre reprezentantii autoritatii publice tutelare, conform art.7
alin.(2) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

Autoritatea publica tutelara asigura secretariatul CSN, conform Art.7 alin.(3) din Anexa nr.1 la
H.G. nr.639/2023.

Procedura de selectie si nominalizare va fi efectuatd in continuare de cdtre CSN, numita prin
hotararea autoritatii publice tutelare deliberative, la propunerea conducdtorului autoritatii
publice tutelare si se compune din:

a) 2 membri desemnati de conducdtorul autorititii publice tutelare;

b) expertul independent, selectat.

ROF a CSN se elaboreaza si se aproba de catre autoritatea publicd tutelara, pe baza
regulamentului-cadru aprobat conform Ordin nr.126/2024.

CSN elaboreaza componenta integrald a planului de selectie in termen de 10 zile de la infiintare,
conform Art.10 alin.(1) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

Proiectul componentei integrale a planului de selectie se publica pe paginile de internet ale
autoritatii publice tutelare si societatii, conform Art.10 alin.(2) din Anexa nr.l la H.G.
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36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.

nr.639/2023.

Componenta integrala a planului de selectie se aproba prin act administrativ al autoritatii publice

tutelare, respectiv prin hotiarare a adundrii generale a actionarilor/asociatilor, dupa caz.,

conform Art.10 alin.(4) din H.G. nr.639/2023.

Planul de selectie cuprinde documente si formulare personalizate pentru fiecare procedura de

selectie, conform Art.11 alin.(1) din H.G. nr.639/2023.

Documentele si formularele prevazute la componenta integralda a planului de selectie sunt

urmatoarele:

a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeaza a fi verificate,
respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

b) anunturile privind selectia, pentru presa tiparitd si online;

c) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre persoane
fizice si personae juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;

e) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurandu-se cd drepturile asociatilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii publice
sunt asigurate;

f) scrisoarea de asteptari,

g) cerintele contextuale;

h) profilul consiliului;

i) profilul candidatului;

j) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

1) documente referitoare la declaratia de intentie;

m) plan de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

0) declaratii necesar a fi completate de cétre candidati.
conform Art.11 alin.(2) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

Autoritatea publica tutelara elaboreaza profilul consiliului, conform Art.12 alin.(1) din H.G.

nr.639/2023.

Anuntul privind selectia membrilor consiliului se publica, prin grija autoritatii publice tutelare si

a presedintelui consiliului de administratie/de supraveghere al intreprinderii publice, potrivit

dispozitiilor Art.29 alin.(4) din O.U.G. nr.109/2011, conform Art.19 alin.(2) din H.G.

nr.639/2023.

Publicarea anuntului privind selectia membrilor consiliului se face cu cel putin 30 de zile inainte

de data-limita pentru depunerea candidaturilor specificatd in anunt, conform Art.19 alin.(3)

din H.G. nr.639/2023.

Dosarele de candidatura se depun pana la data-limitd specificatd in anunt potrivit Art.19

alin.(3), conform Art.20 alin.(1) din H.G. nr.639/2023.

CSN poate solicita candidatilor clarificari suplimentare, in scris, cu stabilirea termenului de

raspuns, conform Art.20 alin.(2) din H.G. nr.639/2023.

Dosarele de candidaturd incomplete vor fi respinse. Candidatii respinsi sunt informati in scris

despre aceastd decizie in termen de maximum 5 zile lucratoare de la data adoptarii deciziei

de respingere, conform Art.20 alin.(3) din H.G. nr.639/2023.

Pe baza dosarelor de candidatura complete, depuse in termen, CSN alcatuieste lista lunga, care

are caracter confidential, conform Art.20 alin.(4) din H.G. nr.639/2023.

Analiza informatiilor din dosarele de candidatura rdmase pe lista lunga si alocarea punctajului

conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului pentru fiecare

candidat se realizeaza de catre CSN, conform Art.21 alin.(1) din H.G. nr.639/2023.

Candidatii sunt supusi unei analize comparative, prin raportare la profilul consiliului si profilul

candidatului, conform Art.21 alin.(2) din H.G. nr.639/2023.

CSN poate solicita informatii suplimentare fatd de cele din dosarul de candidatura atunci cand

considerd necesar, pentru a asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor luate, conform Art.21
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49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.

57.

58.

59.

60.

61.

62.

63.

alin.(3) din H.G. nr.639/2023.

Informatiile suplimentare se obtin prin urmatoarele mijloace:

a) clarificari solicitate in scris;

b) verificarea activitatii desfasurate anterior de candidati;

c) verificarea referintelor oferite de catre candidati, conform Art.21 alin.(4) din H.G.
nr.639/2023.° ’

Ca urmare a informatiilor suplimentare obtinute conform alin. (4), se poate revizui, imbunatati si

valida acuratetea punctajului obtinut pe baza cerintelor profilului candidatului, conform Art.21

alin.(5) din H.G. nr.639/2023.

Candidatii sunt eliminati de pe lista lungd in ordinea descrescatoare a punctajului obtinut conform

cerintelor profilului candidatului, pana la limita a maximum 5 candidati, respectiv minimum 2

candidati pentru fiecare post de administrator, rezultand astfel lista scurta, conform Art.21 alin.(6)

din H.G. nr.639/2023.

Comisia de selectie si nominalizare informeaza candidatii respingi prin mijloace electronice,

conform Art.21 alin.(7) din H.G. nr.639/2023.

Lista scurta este realizata de CSN, conform Art.22 alin.(1) din H.G. nr.:639/2023.

Candidatii selectati sunt informati prin mijloace electronice cu privire la includerea candidaturii

lor pe lista scurta si au obligatia sa depuna la autoritatea publica tutelara declaratia de intentie

in termen de 15 zile de la data informarii, conform Art.22 alin.(2) din H.G. nr.639/2023.

CSN analizeaza declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea candidatului.

Rezultatele din profilul candidatului se analizeaza in functie de profilul consiliului, conform

Art.22 alin.(3) din H.G. nr.639/2023.

Clasamentul candidatilor aflati in lista scurta se realizeaza In urma interviului, organizat de catre

CSN, pe baza planului de interviu, conform Art.22 alin.(4) din H.G. nr.639/2023.

In vederea organizarii interviului se au in vedere urmatoarele:

a) dosarul de candidatura;

b) profilul candidatului;

c) profilul consiliului;

d) declaratia de intentie a candidatului, conform Art.22 alin.(5) din H.G. nr.639/2023. ’

Dupa incheierea interviurilor, CSN Intocmeste clasamentul candidatilor si raportul final, conform

Art.22 alin.(6) din H.G. nr.639/2023.

Raportul final se transmite:

a) citre AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform in conditiile prevazute la art. 4*4, alin.
(5) lit. ¢) pet. (vii) din OUG:109/2011, si ulterior,

b) conducatorului autoritatii publice tutelare, in vederea mandatarii reprezentantilor statului in
AGA, pentru propunerea de membri in consiliu, conform Art.22 alin.(7) din H.G. nr.639/2023.

Dupa emiterea avizului conform al AMEPIP, raportul final se publicd pe pagina de internet a

autorititii publice tutelare, a societitii si a AMEPIP, cu respectarea prevederilor

Regulamentului general privind protectia datelor, conform Art.22 alin.(8) din H.G. nr.639/2023.

Desemnarea membrilor consiliului se efectueaza din randul candidatilor cuprinsi in lista scurta,
conform Art.22 alin.(9) din H.G. nr.639/2023.

In cazul Societitii GIROCEANA SRL autoritatea publici tutelari convoaci AGA in
maximum 10 zile de la comunicarea raportului final, conform Art.22 alin.(11) din H.G.
nr.639/2023.

In cazul in care, ca urmare a derulirii selectiei, nu sunt ocupate toate pozitiile de administratori,
selectia se organizeaza pentru pozitiile ramase vacante in conditiile prevdazute de sectiunea a 5-a,
Art.24 din H.G. nr.639/2023.

Sectiunea a Vl-a. Roluri si responsabilitati

64.

Prezenta sectiune defineste principalele activitdti pe care partile implicate in procedura de selectie
trebuie sa le indeplineasca, in scopul unei bune gestiondri a procedurii de selectie.
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65.

66.

67.

68.

Adunarea Generala a Asociatilor indeplineste urmatoarele atributii principale in procedura de

selectie, dar fara a se limita la acestea si n conditiile legii:

a) decide asupra initierii procedurii de selectie si nominalizare a celor trei administratori al
Societatii, ce se comunica de indata autoritatii publice tutelare;

b) desemneazd membrii consiliului de administratie, la propunerea autoritatii publice tutelare,
din lista scurtd pentru fiecare post de administrator al societatii, pe baza criteriilor de selectie
comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv.

c) desemneazda membrii consiliului de administratie din lista scurtd a candidatilor elaborata de
CSN. In cazul in care lista scurti contine un singur candidat, acesta va fi numit pentru postul
respectiv. Atunci cand exista mai multi candidati inclusi n lista scurtd, numirea pe post se va
face in ordinea clasamentului. In situatia in care nu exista candidati inscrisi sau niciun candidat
nu se califica pe lista scurtd, procesul de selectie se va relua.

Autoritatea publica tutelara indeplineste urmatoarele atributii principale in procedura de selectie

a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) elaboreaza si publica proiectul componentei initiale a planului de selectie pe pagina proprie de
internet si a societatii, in termen de 15 zile de la data declansarii procedurii de selectie;

b) consulta actionarul in vederea definitivarii componentei initiale a planului de selectie;

c) publicd propunerile primite la componenta initiald a planului de selectie si motiveaza
acceptarea sau respingerea lor;

d) aprobad componenta initiald a planului de selectie;

e) aproba scrisoarea de asteptari, ca parte din componenta initiald a planului de selectie;

f) publica planul de selectie componenta initiala;

g) publica scrisoarea de asteptari pe pagina proprie de internet pentru a fi luata la cunostinta de
candidatii la postul de administrator;

h) decide privind constituirea comisiei de selectie si nominalizare;

1) asigurd secretariatul comisiei de selectie si nominalizare;

J) publica proiectul profilului consiliului si profilul candidatului pe pagina proprie de internet, pe
pagina intreprinderii publice si il va transmite AMEPIP;

k) publica anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie pe pagina proprie de
internet;

1) formuleaza propuneri pentru desemnarea in adunarea generala a actionarilor, la propunerea
comisiei de selectie si nominalizare, din lista scurtd pentru postul de administrator al
intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea
clasamentului candidatilor pentru postul respectiv.

Comisia de selectie si nominalizare indeplineste atributiile principale previzute la Art. 419 alin.

(5) din O.U.G. nr.109/2011, detaliate prin Regulamentul de Organizare si Functionare al CSN,

aprobat prin hotarire a autoritatii publice tutelare, in baza Regulamentului-cadru de organizare

si functionare al comisiilor de selectie si nominalizare, aprobat de AMEPIP.

CSN indeplineste urmatoarele atributii principale in procedura de selectie a administratorilor, dar

fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) desfasoara procedura de selectie si nominalizare a membrilor CA al Societatii;

b) evalueaza candidatii, pregiteste si comunica autorititii publice tutelare lista scurtd a
candidatilor si clasamentul acestora;

c) notifica AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie si nominalizare, in vederea aplicarii de sanctiuni si dispunerii
de masuri de remediere;

d) elaboreaza urmatoarele documente necesare bunei desfasurarii a procedurii de selectie, fard a
se limita doar la acestea, conform legii:

Plan de selectie - componenta integrala, cu toatd documentatia necesara aferenta;

Etapele procesului de selectie;

Calendarul procesului de selectie;

Documente si materiale ce urmeaza a fi verificate, respectiv elaborate;
Persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;
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81.

Anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online si pentru platforma de recrutare;
Lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii;

Dispozitii de confidentialitate si de acces la documente; lista elementelor confidentiale;
Lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri;
Profilul consiliului de administratie;

Matricea consiliului de administratie;

Profilul candidatului pentru functia de administrator;

Matricea profilului individual pentru functia de administrator;

Criterii de evaluare si selectie;

Modul de acordare a punctajului;

Documente referitoare la Declaratia de Intentie;

Planul de interviu;

Proiectul contractului de mandat;

Formulare ale declaratiilor necesare aficompletate de catre candidati;

Alte documente specifice proiectului.

e)

verifica dosarele de candidatura in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie, in
vederea alcatuirii listei lungi de candidaturi; candidaturile care nu intrunesc minimul de criterii
al profilului de candidat sunt respinse din lista lunga;

daca informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului de
criterii stabilite pentru selectie de cétre candidati, solicita clarificari suplimentare sau decide
respingerea candidaturii;

informeaza 1n scris candidatii respinsi de pe lista lunga despre aceasta decizie;

verificd informatiile din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga si stabileste punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului pentru fiecare
candidat;

efectueaza analiza comparativa prin raportare la profilul postului;

solicita informatii suplimentare candidatilor din lista lunga, daca este cazul, pentru acuratetea
punctajului;

elaboreaza lista scurta conform normelor metodologice aprobate prin HG:639/2023;
analizeaza declaratiile de intentie si integreaza rezultatele analizei n evaluarea candidatilor;
organizeaza si realizeaza interviuri directe cu candidatii, conform planului de interviu;
interviurile se vor desfasura la locatia stabilita de autoritatea publica tutelara;

n) organizeazd si realizeazd alte probe de evaluare a candidatilor (test grild pe baza unei

0)

p)

bibliografii transmise candidatilor din timp, respectiv un test psiho-aptitudinal);

intocmeste clasamentul candidatilor si raportul final conform normelor metodologice aprobate
prin HG nr.639/2023;

formuleaza propuneri catre autoritatea publica tutelard, pentru desemnarea in adunarea
generala a asociatilor, a membrilor consiliului de administratie, din lista scurtd pentru fiecare
post de administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public,
prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv.

Candidatii indeplinesc urméatoarele atributii principale in procedura de selectie a
administratorilor, dar fard a se limita la acestea si in conditiile legii:

a)

b)

c)
d)

Depun dosarul de candidatura cu toate documentele obligatorii si in termenele prevazute in
anuntul de selectie;

Raéspund la solicitarile de clarificari emise de CSN;

Depun declaratia de intentie in termenele prevazute in anuntul de selectie;

Participd la interviul final, la data si ora stabilita de CSN, si comunicatd in timp util.

Sectiunea a VlI-a. Aspecte cheie ale procedurii de selectie

82. In vederea indeplinirii scopului procedurii de selectie, partile identificate in sectiunea a Vl-a
trebuie sd convind asupra urmatoarelor aspecte cheie:

a)

Referitor la documentele necesare implementarii componentei integrale a planului de selectie:
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1. Profilul consiliului este elaborat de cétre autoritatea publica tutelara -

b

11. Profilul candidatului este elaborat de catre CSN.
b) Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:

1. Componenta integrald a planului de selectie este definitivata pand la publicarea anuntului
de selectie.
il. Termene limita: pentru fiecare etapd a procedurii de selectie trebuie stabilite termene de

realizare, cu respectarea legislatiei in vigoare si, ca un rezultat al bunei negocieri intre parti.
Termenele de realizare pot fi fixe sau estimative. Termenele fixe nu pot fi depasite.
Termenele sunt reflectate in planul de selectie.

iil. Elemente de confidentialitate: aspecte cheie ale procedurii de selectie, trebuie specificate
si integrate Tn planul de selectie, precum si modul de tratare a lor. CSN defineste aceste
aspecte pana la definitivarea componentei integrale a planului de selectie.

iv. Notificari si modalitatea de comunicare: se transmit elemente cheie ale planului de selectie,
iar fiecare parte cu rol activ in procesul de selectie va indica persoana/persoanele in atentia
careia/cdrora se vor adresa comunicarile, precum si canalele de comunicare. Fiecare parte
isi va desemna o persoand responsabild cu comunicarea in cazul escaladarii si al
interventiei unor situatii neprevazute care pot dauna scopului procedurii de selectie. Lista
acestor persoane este parte integranta din planul de selectie.

c) Referitor la selectia candidatilor:

1. In vederea asiguririi competentelor necesare ocuparii pozitiilor de administrator, un
element cheie este constituit de etapa de atragere a candidaturilor. In acest scop,
publicarea anunturilor in cel putin doud ziare economice si/sau financiare cu larga
raspandire, pe pagina de internet a societdtii si pe cel putin o platforma de recrutare devine
critica. Vizibilitatea anunturilor este o prioritate, care trebuie bine echilibratd cu aspectul
financiar asociat (costul anunturilor pentru publicare).
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Sectiunea a VlII-a. Riscuri posibile

83. Implementarea procedurii de selectie comportd anumite riscuri. Am identificat doua categorii de
riscuri posibile, prezentate in tabelul de mai jos, aldturi de actiunile necesare pentru prevenirea si/sau

inlaturarea lor.

conditiile necesare pentru includerea in
procesul de selectie.

Risc Probabilitate de |Actiuni preventive si/sau corective
aparitie / Impact
De proces
Micda / Mediu [Respectarea procesului de
Aparitia problemelor de comunicare din comunicare.
cauza interlocutorilor multipli. Discutarea fiecarui element si/sau etapa
Abordarea unilaterala a unor aspecte ale a procedurii de selectie cu responsabilul
procesului de recrutare si selectie, doar de definit prin procedura de selectie.
catre una dintre partile implicate in Respectarea procedurii de selectie.
procedura de selectie, in conditiile in care
aceste aspecte sunt intercorelate.
De rezultat
Insuficienta candidaturilor care satisfac, Medie / Mediu [Urmarirea candidaturilor in timp util si

largirea bazei de candidati prin
adoptarea unor noi surse de recrutare
(anunturi pe site-uri specializate,
cautare directa, etc.).

Reconsiderarea sl redefinirea
criteriilor de evaluare si selectie.

84. Orice alt risc identificat pe masurd ce procesul de selectie se desfasoara si care nu a fost anticipat
prin prezentul plan de selectie va fi discutat si solutionat intre partile implicate in proces.
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Sectiunea a IX-a. Documentele ce trebuie depuse pana la numirea Membrilor
in Consiliul de Administratie.

85. Documentele ce trebuie depuse pana la numirea Membrilor in Consiliul de Administratie:

a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeaza a fi verificate,
respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

b) anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

c) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre persoane fizice si
persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;

e) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri, asigurandu-se
ca drepturile asociatilor sunt respectate si ca interesele Intreprinderii publice sunt asigurate;

f) scrisoarea de asteptari;

g) cerintele contextuale;

h) profilul consiliului;

1) profilul candidatului;

j) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

1) documente referitoare la declaratia de intentie;

m) plan de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

0) declaratii necesar a fi completate de catre candidati.
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Sectiunea a X-a. Scrisoarea de asteptari

PROIECT

SCRISOARE DE ASTEPTARI
in procesul de selectie al celor 3 Administratori ai
SOCIETATII GIROCEANA SRL
pentru perioada 2025-2029

Persoanele responsabile cu Guvernata corporativa din cadrul autoritatii tutelare Comuna Giroc, au elaborat in
urma consultarii cu structurile de specialitate din cadrul autoritatii tutelare si cu organele de administrare si conducere ale
Societatii Giroceana SRL prezenta Scrisoare de asteptari prin care sunt stabilite asteptarile financiare si nefinanciare ale
autoritatii publice tutelare privind performantele societatii Giroceana SRL si ale organelor de administrare si conducere ale
acestei societdti pentru o perioada de 4 ani, respectiv 2025-2029, urmarind crearea unei relatii de cooperare bazate pe
incredere reciproca, cu respectarea principiilor transparentei, a responsabilitatii, eficientei economice si profitabilitatii
Societatii.

In conformitate cu prevederile art. 2, alin. (2) din Anexa 1b la normele metodologice aprobate prin H.G. nr.
639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (,, HG. nr. 639/2023"), "Scrisoarea de asteptari contine o sintezd
a asteptarilor financiare si nonfinanciare ale Societatii, stabilite de catre autoritatea publica tutelard, in consultare cu
actionarii, dupd caz, reprezentand individual sau impreunda minimum 5% din capitalul social al intreprinderii publice."

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare (denumitd in continuare
"O.U.G. nr. 109/2011 "), precum si a Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G nr. 109/2011,
aprobate prin H.G. nr. 639/2023 si reprezinta dezideratele Comunei Giroc, in calitate de autoritate publica tutelara, privind
evolutia Societatii Giroceana SRL in urmatorii 4 ani.

I. Informatii generale privind societatea

Societatea Giroceana SRL a fost Infiintata prin Hotérarea Consiliului Local Nr. 20/19.04.2002.

In acceptiunea art. 2 alin. (2) lit. ¢) din O.U.G. nr. 109/2011, Societatea Giroceana S.R.L. este intreprindere publica, iar
U.A.T. Giroc are calitatea de autoritate tutelara, conform alin. (3) al aceluiasi text normativ.

Prin HCL Nr. 140/02.07.2025 Consiliul Local a aprobat modificarea Actului Constitutiv al Societatii Giroceana SRL cu
privire la conducerea si administrarea Societatii Giroceana SRL in conformitate cu prevederile OUG 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Potrivit HCL Nr. 141/02.07.2025 Consiliul Local a aprobat numirea celor 3 administratori provizorii ai Societatii
Giroceana SRL.

7. Societatea GIROCEANA SRL, este organizata sub forma de societate cu raspundere limitatd, avand
urmatoarele date de identificare:

- Denumire intreprindere publica: GIROCEANA SRL

- Cod de Identificare Fiscala este: 14717383

- Sediul social al Societatii este in Romania, comuna Giroc, Str. Semenic nr 54, judet Timis.

8. Capitalul social total subscris si varsat al Societitii este Tn suma de 2.025.000 lei, compus dupa cum
urmeaza:

a) aport in numerar, in cuantum de 725.000 lei;

b) aport n naturd, bunuri mobile identificate mai jos, cu o valoare totala de 1.300.000 lei:

- Autobuz M3 Iveco BUS, cu numarul de identificare VNE5045M20M028653, anul fabricatiei 2016, avand
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numarul de inmatriculare TM 38 PCG;

- Autobuz M3 Iveco BUS, cu numarul de identificare VNE 5045M30M033053, anul fabricatiei 2017, avand
numarul de Inmatriculare TM 46 PCG;

- Microbuz M2 MERCEDEZ-BENZ, cu numarul de identificare WDB9066571S490536, anul fabricatiei 2011,
avand numarul de inmatriculare TM 39 PCG;

- Autoutilitara N3 MERCEDES-BENZ cu numarul de identificare WDB97207211L.264346,

anul fabricatiei 2007, avand numarul de inmatriculare TM 40 PCG;

- MINI BULDOEXCAVATOR JCB, cu seria de sasiu JCBICXWSJ81299144, anul fabricatiei 2008, avand
numarul de inregistrare GO121.

Capitalul social este divizat in 202.500 parti sociale, cu o valoare nominala de 10 lei fiecare si valoare totala de
2.025.000 lei, detinut 1n integralitate de asociatul unic, cu participare la profit si pierderi de 100%.

7. Domeniul principal de activitate este: 493  Alte transporturi terestre de calatori;
8. Obiectul principal de activitate este: 4931 Transporturi terestre de pasageri, pe baza de grafic;
9. Societatea va desfasura ca activitati secundare:

3811
3821
3823
4211
4222
4311
4312
4321
4332
4391
4618
4619
4687
4932
4941
7820
8121
8122
8123
8130
9531

Colectarea deseurilor nepericuloase;

Recuperarea materialelor reciclabile;

Alte activitati de tratare a deseurilor;

Lucrari de constructii a drumurilor si autostrazilor;

Lucrari de constructii a proiectelor utilitare pentru electricitate si telecomunicatii;
Lucrari de demolare a constructiilor;

Lucréri de pregétire a terenului;

Lucrari de instalatii electrice;

Lucrari de tamplarie si dulgherie;

Activitdti de zidarie;

Intermedieri in comertul specializat in vanzarea produselor cu caracter specific, n.c.a.;
Intermedieri in comertul cu produse diverse;

Comert cu ridicata al deseurilor si resturilor;

Transporturi terestre de pasageri, ocazionale;

Transporturi rutiere de marfuri;

Activitati ale agentiilor de plasare temporara a fortei de munca si furnizarea altor resurse umane;
Activitati generale de curdtenie a cladirilor;

Activitati specializate de curatenie;

Alte activitati de curatenie;

Activitati de Intretinere peisagistica;

Repararea si intretinerea autovehiculelor;

Societatea este administrata de 3 administratori alesi provizoriu si are in prezent 90 angajati.

Organizarea si functionarea societatii este reglementatd de Actul constitutiv si unde aceasta nu dispunde de dispozitiile
Legii nr. 31/1990 privind societdtile, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare si dispozitiile Legii Nr.
287/2009 privind Codul Civil, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Administrarea societatii se face potrivit sistemului unitar de administrare. Numarul administratorilor este de 3 (trei) in
conformitate cu OUG nr. 109/2011.
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1L Sinteza strategiei Guvernamentale in domeniul in care actioneaza intreprinderea
Publica

Unitatile administrativ-teritoriale se asigura de faptul ca participatiile statului in cadrul intreprinderilor publice
sunt gestionate in conditii de profitabilitate si de o manierd sustenabild care sa consolideze increderea cetétenilor.
Totodata, este important ca evaluarea indeplinirii obiectivelor de catre intreprinderile publice sa vizeze inclusiv
mecanismele prin care acestea genereaza valoare durabila. Este deopotriva important ca Intreprinderile publice sa fie
administrate Tn mod responsabil, ceea ce presupune atit promovarea integritatii si aplicarea celor mai Tnalte standarde
etice in cadrul activitatii de conducere a acestora, cat si identificarea mecanismelor prin care intreprinderile publice raman
competitive de-a lungul timpului prin echilibrarea corespunzatoare a factorilor economici, sociali si de mediu.

Conform prevederilor art. 2 pct. 2 si 3 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, aprobata cu
modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, autoritatile
publice tutelare sunt institutiile care exercitd, in numele statului sau al unitatii administrativ-teritoriale, calitatea de
actionar la companii nationale, societati nationale si societati la care statul sau o unitate administrativ-teritoriald este
asociat unic, majoritar sau la care detine controlul.

Asociatul unic doreste sa sprijine activitatea societatii intr-un mod constructiv si transparent si sa lucreze

indeaproape cu membrii organelor de administrare i conducere pentru a identifica modalitati de imbunatatire a
performantelor societitii si de gestionare eficienta a acesteia.

Acesta exercita dreptul de proprietate asupra capitalului social detinute in intreprinderea publica, prin:

a) stabilirea de obiective pe termen lung, care acopera o perioada de cel putin 4 ani prin includerea acestora
in prezenta scrisoare de asteptari, care vor fi publicate pe pagina de internet proprie;

b) notificarea AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii procedurii de selectie si numire a
administratorilor, precum si a revocarii acestora;

c) organizarea procedurii de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor pentru functiile de
administrator al Intreprinderii publice si transmiterea rapoartelor catre AMEPIP in termen de 3 zile de la
finalizarea procedurii;

d) negocierea indicatorilor de performanta ai administratorilor, transmiterea acestora catre AMEPIP pentru
avizare din punctul de vedere al incadrarii in nivelul minim si aprobarea lor de catre adunarea generala
a asociatilor;

e) incheierea contractelor de mandat cu administratorii intreprinderii publice prin adunarea generald a
asociatilor si transmiterea acestora catre AMEPIP;

f) monitorizarea si evaluarea indeplinirii indicatorilor de performantd inclusi in contractele de mandat si
transmiterea acestor informatii catre AMEPIP;

g) Intocmirea si publicarea listei administratorilor si directorilor aflati in functie in intreprinderile publice
aflate sub controlul autoritatii publice tutelare si comunicarea acesteia catre AMEPIP;

h) aplicarea criteriilor de integritate pentru administratorii intreprinderilor publice aflate sub controlul sau
direct sau indirect;

i) orice alte atributii stabilite prin Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, aprobata cu modificari
si completari prin Legea nr. 111/2016, republicatd, cu modificérile si completarile ulterioare, prin legi
speciale si prin legislatia secundara.

Obiectivul general urmarit vizeaza imbunatatirea nivelului de profesionalism si performanta a componentei de
administrare a intreprinderilor publice, asigurarea unei performante financiare si operationale sustenabile si asigurarea
independentei functiei de administrare.

Strategia autoritatii locale urmareste fara a se limita la acestea:

. Stabilirea standardelor de cost si calitate pentru servicii publice
. Cresterea eficientei si reducerea pierderilor

. Cresterea calitatii serviciului public prestat

. Corelarea planificarii strategice cu bugetul si resursele umane,

Obiectivele fiscal-bugetare pe termen mediu si lung vizeaza:
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. consolidarea cifrei de afaceri in functie de furnizarea in zonele unitare;

. cresterea productivitatii muncii;

. asigurarea unui echilibru Intre incasari si plati;

. accelerarea si marirea gradului de incasare a creantelor curente si restante;

. asigurarea unei lichiditati optime 1n vederea respectarii termenelor de platd a creantelor;

. mentinerea unei marje de profit constant, prin identificarea si eliminarea cheltuielilor ineficiente;
. dimensionarea corecta a numarului de personal.

III.  Sinteza strategiei Guvernamentale in domeniul in care actioneaza intreprinderea
Publica

Strategia nationald privind accelerarea dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitati publice a fost aprobata prin
Hotararea de Guvern nr. 246/2006 si are ca obiectiv fundamental indeplinirea angajamentelor care vizeaza domeniul
serviciilor comunitare de utilitati publice pe care Romaénia si le-a asumat prin Tratatul de aderare la Uniunea Europeana.

Strategia nationald std la baza fundamentarii, elaborarii si implementarii Planului multianual de dezvoltate a
serviciilor comunitare de utilitati publice care are scopul de a asigura extinderea, modernizarea si eficientizarea furnizarii
serviciilor comunitare de utilitati publice si a infrastructurii tehnico-edilitare aferente acestora la standarde europene, in
conformitate cu angajamentele aplicabile serviciilor comunitare de utilitati publice, asumate de Roméania prin Tratatul de
aderare la Uniunea Europeand, semnat de Romania la Luxemburg la 25 aprilie 2005, ratificat prin Legea nr. 157/2005.

Roménia a considerat ca directia strategica adecvata este reprezentatd de promovarea proiectelor regionale majore
de investitii in infrastructurd, dublate de regionalizarea utilitatilor ca element cheie in imbunatatirea calitatii serviciilor si
a eficientei costurilor de capital si de operare, tintind indeplinirea obiectivelor de mediu si asigurarea viabilitatii investitiilor
si a operdrii sistemelor.

Totodata, un obiectiv specific important este cresterea calitatii si accesului la serviciile publice prin eficientizarea
costurilor si reducerea timpilor de furnizare a serviciilor publice. Aceasta reprezinta o conditie esentiala pentru fumizarea
serviciilor publice in conditii optime de calitate si eficientd pentru a raspunde pertinent si anticipat nevoilor beneficiarilor
finali. Astfel, se vizeaza domenii majore de interventie precum:

1. stabilirea standardelor de cost si calitate pentru servicii publice;

2. incurajarea asocierilor in vederea promovarii economiilor de scaré;

3. dezvoltarea culturii manageriale in institutiile si autoritatile care furnizeaza servicii publice;

Instituirea unui management modern in institutiile si autoritatile care furnizeaza servicii publice reprezinta o
abordare strategica ce are in vedere:

* corelarea planificarii strategice cu bugetul si resursele umane;

* eficienta cheltuirii fondurilor publice si gestionarea responsabild a bunurilor;

* urmdrirea asigurdrii calitatii;

* deschidere, promptitudine si anticipare n relatia cu clientii;

* responsabilizare atat pentru actiunile intreprinse cat si pentru inactiuni;

* Imbunatdtirea accesului la serviciile publice.

IV. Viziunea autoritatii publice tutelare cu privire la misiunea si obiectivele Societatii Giroceana SRL

Comuna Giroc se asteapta ca managementul Societatii sd fie orientat spre dezvoltarea activitatii societatii
in conditii de profitabilitate, sa stabileascd permanent un echilibru intre calitatea serviciilor realizate, protectia
mediului, securitatea si sanatatea salariatilor.

Misiunea Societatii

Misiunea Societatii “GIROCEANA SRL.” consta in realizarea obiectivului de activitate, prin asigurarea
unui standard ridicat al serviciilor oferite si mentinerea unui tarif optim, raportate la costurile si serviciile oferite,
care sa conduca la cresterea constanta a numarului de clienti si a gradului de satisfactie a acestora.

Societatea intreprinde, in conditiile cresterii eficientei si in considerarea mediului concurential, actiunile
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necesare pentru indeplinirea misiunii sale de atingere a performantei in domeniul de activitate.

Societatea va aplica masuri de management modern in conditii de calitate superioara si va asigura

administrarea societatii cu respectarea deplind a legislatiei in vigoare si In conditii de eficienta si eficacitate.

Obiectivele societdtii, in concordanta cu viziunea, misiunea si obiectivele trebuie sa permitd masurarea

performantei societdtii in urmatoarea perioada de mandat a administratorilor societatii, respectiv pentru perioada
2025-2029, in vederea imbunatatirii activitatilor si utilizarii resurselor Intr- un mod cat mai eficient.
Aceste obiective sunt:

a)

e)

Eficienta economica:

atragerea de resurse financiare si fonduri directionate catre modernizarea societatii, realizand astfel, noi
perspective de dezvoltare profesionald si noi standarde de calitate pentru serviciile prestate dar si
respectarea normelor europene de mediu;

asigurarea serviciilor de calitate la preturi accesibile;

rentabilitatea, atingerea performanta a indicatorilor anuali.

Modernizarea si imbunatitirea serviciilor

achizitionarea de autobuze noi si autospeciale destinate activitatilor;

realizarea Planului de investitii si identificarea tuturor activelor neperformante in vederea inlocuirii
acestora;

Orientarea catre client

preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de satisfactie al cetatenilor prin asigurarea de servicii
de calitate si asigurarea unei transparente legata de actiunile intreprinse;

imbunatatirea continud a relatiilor de comunicare si colaborare cu cu beneficiarul;

Competenta profesionala

cresterea eficientei generale a societdtii, prin corecta dimensionare, informare si motivare a personalului
societatii;

cresterea gradului de profesionalism prin instruirea permanenta a personalului societatii.

Grija pentru populatie si mediul inconjurator

- preocuparea continud pentru protejarea sanatatii publice prin modernizarea sistemelor de salubrizare

f)

prestate de operatorul economic la nivelul standardelor europene;

Etica, integritate si transparenta

elaborarea/actualizarea Codului de etica si publicarea acestuia pe site-ul societatii;

implementarea Strategiei Nationale Anticoruptie, in conformitate cu Planul de Integritate;

publicarea tuturor documentelor si informatilor cu caracter public aferente activitatii defasurate de
Societate.

Guvernanta corporativa

implementarea politicii de remunerare a administratorilor Societatii;

implementarea politicilor de gestionare a riscurilor.

V. Indicatori de performanta financiari si nefinanciari pentru organele de administrare ale Societatii
Giroceana SRL

1. Indicatori financiari (30%)

Indicator Tinta sugerata Observatii

10% - 20%
Rata cheltuielilor de capital (CapEx) Investitii (utilaje, IT, baze operationale).
Rata lichiditatii curente > 1,5 Asigura plati cétre furnizori/personal.
Lichiditatea imediata > 1,2 Siguranta financiara.
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Levier (datorii/active) < 0,4 Structurd sanatoasd, minimizare riscuri.
Datorii/EBITDA <2,5 Prag confortabil pentru sector public.
Rotatie active 0,7 — 1,2 Activitate capital-intensiva.

Rotatie creante 5-7 Incasari regulate de la autoritati.
Rentabilitate capital propriu (ROE) 4% - 6% Tinta realista in sector public.

Rentabilitate active (ROA)

1,5% - 3%

Cifra adecvata pentru servicii municipale.

Marja profit operational

5% - 7,18%

Dupa amortizari.

Marja neta

3% - 6%

Trebuie s ramana pozitiva.

Crestere cifra de afaceri

3% - 8% anual

Prin optimizare si extindere.

Crestere profit

3% - 5% anual

Posibila dupa amortizare investitii.

2. Indicatori nefinanciari - angajati (25%)

Indicator

Tinta

Sistem management pe obiective

100% functional

Ore formare / angajat

> 10 ore / an

Sistem siguranta angajati

Implementat 100%

I[nstruiri siguranta anual

Min. 3 / angajat

3. Guvernanta corporativa (35%)

Indicator Tinta

Numar sedinte comitet administratori Min. 4/an
Participare administratori Min. 90%
Pondere femei din numarul de administratori Min. 30%

4. Indicatori necomerciali - Crearea de locuri de munca (10%)

Indicator

Tinta

Angajati norma intreaga

100 angajati (estimativ)

Locuri de munca nou create

+10% fatd de Tnceput

*Indicatorii regasiti In aceste tabele pot fi modificati in conform art. 5 alin.(4) din Anexa 1 din HG 639/2023 si art. 4

din Anexa 1b din HG 639/2023

VI. Incadrarea intreprinderii publice in categoria intreprinderilor publice care indeplinesc obligatii de

serviciu public

Societatea Giroceana SRL a fost infiintatd prin Hotararea Consiliului Local al Comunei Giroc Nr. 20/19.04.2002, forma

de organizare fiind societate comerciala cu raspundere limitata.

Capitalul social al Societatii este detinut in proportie de 100% de catre Comuna Giroc conform Actului constitutiv, iar

obiectul de activitate al societatii este reprezentat de: 493  Alte transporturi terestre de calitori;
Societatea, pe langa obiectul principal de activitate presteaza urmatoarele servicii:
1. diverse lucrari de intretinere a cladirilor si a domeniului public

servicii de curatenie stradald manuala si de golire si intretinere cosuri de gunoi

2
3. Intretinerea si tdierile de corectie, elegare si defrisare arbori de pe domeniul public al comunei giroc
4. lucrari de decolmatare santuri, canale si rigole din beton
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lucrari de cosire mecanizata pe domeniul public si privat al comunei giroc
suport organizare evenimente, alte actiuni ale primariei comunei giroc
servicii de curdtenie cladiri administrative

lucrari de intretinere stalpi de iluminat public

9. lucrari constructii beton - reparatii platforme betonate

o =N W

10. prevenirea $i combaterea Inzapezirii drumurilor locale de pe domeniul public al comunei giroc
11. lucrari pietruire/ Intretinere drumuri de pamant, piatra si asfalt

12. diverse lucrari intretinere parcuri

13. diverse lucrari intretinere indicatoare rutiere

Prin urmare, incadrarea societdtii conform activitatii desfasurate este: categoria serviciul public.

Asteptarile asociatului unic
1 Asteptari privind politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

Asociatul unic, Comuna Giroc se asteapta la realizarea unei politici de investitii adecvate, tinand cont de faptul ca
activitatea societatii se desfasoara intr-un mediu concurential si competitiv. In acest sens, planul de investitii propus trebuie
sd duca la Indeplinirea obiectivelor prevazute in planul de administrare precum si a indicatorilor financiari si nefinanciari
aprobati.

Politica de investitii trebuie corelata cu obiectivele strategice de dezvoltare ale Comunei Giroc pe termen mediu
si lung, avand drept scop modernizarea si imbunatatirea serviciilor prestate de cétre societate luand in calcul o serie de

masuri, precum:
1. Cresterea si diversificarea serviciilor prestate;
2. Imbunitatirea serviciilor oferite, din punct de vedere a calititii acestora, prin dezvoltarea si introducerea de
tehnologii noi;
3. Asigurarea dezvoltarii durabile a societatii.
Planul de investitii se va fundamenta pe baza unor studii tehnico-economice si de oportunitate, care sa asigure
eficienta economica a acestor investitii precum si potentialul castig al asociatului.
2. Asteptari privind activitatea operationala intreprinderii publice
Comuna Giroc se asteaptd ca Societatea GIROCEANA SRL sa asigurare continuitatea serviciului public de
transport in comun si restul activitatilor efectuate prin intreprinderea urmatoarelor actiuni:

- pentru realizarea activitatilor desfasuate ( maturatul, spalatul si stropitul cailor publice din localitate, inclusiv
colectarea si transportul deseurilor de pamant si pietre provenite de pe cdile publice la depozitele de deseuri,
precum si a deseurilor provenite din cosurile stradale la depozitele de deseuri si/sau la instalatiile de tratare;
curdtarea si transportul zapezii de pe caile publice din localitate si mentinerea in functiune a acestora pe timp de
polei sau de inghet) sa 1si dimensioneze personalul, utilajele si echipamentele specifice in functie de anotimp, de
tehnologiile aplicate, raportat la volumul de operatiuni, avand in vedere ca suprafetele strazilor si tortuarelor
planificate 1n graficele de lucrari sa fie salubrizate la nivel de calitate si cantitate stabilite prin caietul de sarcini;

- transportul deseurilor rezultate din operatiunea de méturat manual si maturat mecanizat (carosabil si trotuare) la
societati autorizate, in vederea eliminarii,

- Imbunatatirea calitatii mediului, prin utilizarea de mijloace de transport nepoluante, in conformitate cu prevederile
legislatiei de mediu si ale directivelor Uniunii Europene;

- orientarea serviciului de transport persoane catre utilizatori;

- asigurarea accesului nediscriminatoriu al tuturor membrilor comunitatii la serviciul de transport persoane;

- cresterea calitatii si eficientei serviciilor de transport public local de persoane;

- cresterea confortului si sigurantei calatorilor in mijloacele de transport public;

- asigurarea dezvoltarii durabile si reducerea poluarii urbane generate de transportul public in comun;

- implementarea de sisteme inteligente de taxare (ticketing) si de management al flotei;

- preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere al célatorilor si pentru asigurarea transparentei
actiunilor intreprinse de societate;
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3. Asteptiri privind rentabilitatea intreprinderii publice

Realizarea unui profit optim prin asigurarea serviciului public prestat si prin practicarea unor tarife rezonabile (angajarea
doar a cheltuielilor necesare prestarii activitatilor de salubrizare, respectiv, propunerea spre aprobare a tarifelor intocmite
in conformitate cu prevederile Ordinului ANRSC nr.640/2022 cu modificarile si completarile ulterioare)

4. Asteptari privind obiectivele de mediu

Comuna Giroc, 1n calitate de asociat unic al Societatii GIROCEANA SRL impune acesteia:

- respectarea cerintelor privind protectia mediului impuse prin autorizatiile emise de autoritatile competente;

-punerea in aplicare a masurilor si sarcinilor stabilite prin acte normative emise la nivel national si local de autoritatile de
mediu competente cat si de alte autoritati nationale, judetene sau locale, dupa caz.

5. Asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Se doreste ca Societatea GIROCEANA SRL sa asigure conformarea cu practicile privind guvernanta corporativa
si obligatiile legale ce revin administratorilor si conducerii executive prin aplicarea legislatiei nationale in domeniul privind
raportarile, realizarea indicatorilor de performanta, transparenta rezultatelor economico-financiare, precum si asigurarea
transparentei decizionale in ceea ce priveste adoptarea, modificarea si ajustarea tarifelor practicate.

1 Etica manageriala: administratorii societatii vor respecta Codul de eticd. Mai mult,vor lua si

aplica decizii care impacteaza angajatii, tindnd cont de recompensarea identica pentru contributie identici —un principiu
universal de etici manageriala. In plus, administratorii vor actiona intotdeauna in favoarea intereselor societitii.

2. Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin administratorilor executivi si

neexecutivi ai societatii trebuie indeplinite cu maximum de eficienta si eficacitate, la nivelul de competentd, necesar si in
cunostinta de cauza in ceea ce priveste reglementarile legale. Administratorii vor face toate diligentele necesarepentru
cresterea continud a nivelului lor de competenta si pentru cresterea nivelului de competenta al angajatilor societatii;

3. Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform caruia administratorii executivi si

neexecutivi sunt obligati sd aiba o atitudine obiectiva, neutrd fata de orice interes politic, economic, religios sau de alta
naturd, in exercitarea atributiilor functiei. Administratorilor le este interzis sd solicite sau sa accepte, direct ori indirect,
vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau sa abuzeze de functia pe care o au;

4. Libertatea de gandire si de exprimare: principiu conform céruia administratorul poate sa-

si exprime si sd-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri;

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea: principiu conform céruia administratorul in

exercitarea mandatului trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare;

6. Deschiderea si transparenta: principiu conform céruia activitatile administratorilor in

exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cetétenilor;

7 Confidentialitatea: principiu conform céaruia administratorul trebuie sa garanteze

confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia sa.

In temeiul dispoziitiilor Ordonantei de urgenti a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificérile si completérile ulterioare si al normelor metodologice de aplicare a Oug nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin
Hg nr. 639/2023, activitatea organelor de conducere trebuie sé fie transparenta si accesibild, garantand o bund comunicare.

In privinta guvernantei corporative, asociatii si autoritatea publica tutelara asteaptd ca administratorii sa initieze si
sd finalizeze demersul de imbunatétire a sistemului informatic integrat.

In egald masuri, tot in sensul asigurdrii guvernantei corporative a societatii, asociatii asteapta ca, pana la finele
mandatului, administratorii sa finalizeze implementarea sistemelor de management prin obiective i de management al
performantei, sisteme care permit trasabilitatea performantei individuale si de grup si responsabilizeaza fiecare angajat in
sensul contribuirii la atingerea obiectivelor societatii, securizand astfel in buna masura rezultatele societatii.

Controlul intern este un proces la care participa tot personalul societitii, inclusiv administratorii, si este conceput
sa furnizeze o asigurare rezonabila privind realizarea urmatoarelor obiective:

- desfasurarea activitdtii in conditii de eficienta si rentabilitate;
- controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societitii;
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- furnizarea unor informatii corecte, relevante, complete si oportune structurilor implicate in luarea deciziilor in
cadrul societatilor si utilizatorilor externi ai informatiilor;

- protejarea patrimoniului;

- conformitatea activitatii societatii cu reglementarile legale Tn vigoare, politica si procedurile Societatii.

In vederea indeplinirii acestor obiective, Societatea elaboreaza si revizuieste periodic politica de control intern
pentru ca aceasta sa corespunda necesitatilor si evolutiei societatii.

Societatea va dispune astfel, de un sistem adecvat de control intern asupra procesului de management al riscurilor,
care implica analize independente si regulate, evaludri ale eficacitatii sistemului si, acolo unde se impune, asigurarea
remedierii deficientelor constatate. Rezultatele acestor analize sunt comunicate in mod direct administratorilor si
comitetelor specializate.

Situatiile financiare, respectiv bilantul societatii la fiecare sfarsit de an, Tnainte de a fi supuse aprobarii
administratorilor, sunt verificate de un auditor financiar autorizat.

In vederea asiguririi unei culturi de etica si conformitate si a unui sistem de guvernanti adecvat, a promovarii
valorilor si principiilor care asigurd o buna conduita in relatie cu toate partile interesate si pastrarea unei bun reputatii pe
piata, administratorii vor asigura Indeplinirea permanentd a urmatoarelor cerinte:

- detinerea de competenta si experientd profesionald, precum si o buna reputatie si integritate

pe tot parcursul detinerii functiei;

- asigurarea cerintelor guvernantei corporative: structura organizatorica transparenta si

adecvata, alocarea adecvata si separarea corespunzatoare a responsabilitatilor;

- administrarea corespunzatoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea politicilor si

strategiilor, precum si a mecanismelor de control intern, asigurarea unui sistem eficient de comunicare si de transmitere a
informatiilor;

- mentinerea standardelor etice si profesionale pentru a asigura un comportament profesional

si responsabil la nivelul entitétii reglementate in vederea prevenirii aparitiei conflictelor de interese (cod de etica, politica
privind administrarea conflictelor de interese);

- Indeplinirea cerintelor de competenta si onorabilitate prevazute de reglementarile aplicabile;

- mentinerea nivelului de competenta relevat in matricea de competente a administratorilor la

momentul nominalizarii, relevat In evaluarea anuald a nivelului de competenta individuald a administratorilor;

- cunoasterea, respectarea si aplicarea cu profesionalism a legislatiei specifice societitii,

strategia si politicile societdtii, Codul de eticd, normele, procedurile, acordurile si conventiile care reglementeaza
activitatea;

- nedepdsirea numdrului maxim de mandate de administrator prevazut de Oug nr. 109/2011

privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile si completérile ulterioare, In societati sau
intreprinderi publice cu sediul in Romania care pot fi exercitate concomitent si alocarea de timp suficient pentru
indeplinirea responsabilitétilor;

- evitarea conflictelor de interese (sa se asigure In permanenta ca interesele lor personale sau

profesionale nu sunt in conflict cu interesele societatii si s se asigure ca procedurile si controalele implementate la nivelul
societdtii sunt adecvate pentru identificarea, raportarea si gestionarea corespunzatoare a conflictelor de interese actuale si
potentiale.

Administratorii societatii sunt responsabili si pentru stabilirea si revizuirea principiilor cadrului de administrare a
activitatii si a valorilor corporative ale institutiei, inclusiv a celor stabilite prin intermediul unui cod eticd si conduita, iar
de la administratorul cu reprezentare legala se asteapta sa faca diligentele necesare integrarii acestor principii de eticd in
cultura organizationald a institutiei publice.

Codul de Eticad defineste idealurile, valorile si principiile pe care angajatii le respecta si le aplica in activitatea
desfasurata in cadrul companiei. Codul de eticd urmareste promovarea valorilor si principiilor etice in cadrul companiei in
vederea cresterii calitatii serviciilor oferite si a protejarii reputatiei si are un rol educativ, de reglementate si de impunere a
valorilor promovate.

8. Asteptari referitoare la reducerea creantelor restante

Mentinerea cuantumului creantelor restante sub 5% din totalul obligatiilor financiare prin urmarirea periodica a
incasarilor, executarea silita a debitorilor si suspendarea serviciilor prestate catre debitorii restanti.
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Reducerea obligatiilor restante, plata datoriilor existente/esalonarea acestora cu acceptul creditorului.

Planificarea eficientd a cash-flow-ului.
9. Asteptarile autorititii publice tutelare si ale asociatilor cu privire la comunicarea cu

organele de administrare si conducere ale administratiei publice

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale societatii si autoritatea publica tutelara ca asociat
unic, se va face in conformitate cu prevederile Oug nr. 109/2011privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completarile ulterioare si ale Hg nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
Oug nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice. Astfel, comunicarea dintre autoritatea publica
tutelara, asociati si intreprinderea publica se va face periodic cu o periodicitate definita clar in Planul de Administrare si
Planul de management si in contractele de mandat, vizand in principal, dar fara a se limita la:

- gradul de indeplinire al obiectivelor operationale si strategice precum si al indicatorilor de performant;
- evolutia indicatorilor de performanta a serviciului de salubrizare ce sunt specificati in Contractul de delegare;
- evolutia cheltuielilor de capital.

In cazul imposibilitatii/abaterii de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de performantd de citre
administratori, stabiliti in contractele de mandat, administratorii au obligatia de a notifica in scris autoritatea publica tutelara
si asociatii, cu privire la cauzele care au determinat nerealizarea si impactul asupra obiectivelor si indicatorilor de
performanta.

Principalul mijloc de comunicare intre autoritatea tutelard si intreprinderea publica, incd din faza procesului de
selectie al administratorilor, 1l reprezinta Scrisoarea de asteptari, document care se reflectd in declaratia de intentie, planul
de administrare si contractele de mandat.

De asemenea, indicatorii de performantd financiari si nefinanciari, anexati contractelor de mandat ale
administratorilor, sunt derivati din asteptarile specifice ale asociatului, exprimate 1n scrisoarea de asteptari.

In general, fluxurile de comunicare intr-o intreprindere publica respectd urmitoarea ierarhie: Autoritatea Publica
Tutelard/Adunarea Generala a Asociatilor, administratori, raportarea urmand si ea aceeasi ierarhie.

10. Asteptarile autoritatii publice tutelare si ale asociatilor privind calitatea si siguranta serviciilor oferite de
intreprinderea publica

Functiile managementului calitdtii, avand in vedere procesul managerial si specificul managementului calitatii sunt:
planificarea, organizarea, coordonarea, antrenarea, tinerea sub control, asigurarea si Tmbunatatire calitatii.
La fel de importante ca functiile managementului calitdtii sunt principiile managementului calitatii, principii, care intr-o
societate condusa de un management performant implicd in activitate toti angajatii: orientare catre clienti, leadership,
implicarea personalului, abordarea managementului ca sistem, imbunatétirea continud, managementul pe baza de fapte,
relatii cu furnizorii reciproc avantajoase.
Societatea va manifesta o preocupare continua pentru obtinerea satisfactiei clientilor/ beneficiarilor sdi, prin controlarea
activitatilor si proceselor din cadrul societatii, cu scopul de a spori eficienta si eficacitatea cu care se raspunde solicitarilor
si cerintelor inaintate de catre acestia. In acest context, societatea va implementa un sistem de management integrat al
calitatii, mediului, sanatatii si securitdtii ocupationale in conformitate cu cerintele standardelor de referintd urmarind in
continuare:

* cresterea eficientei prin reducerea pierderilor;

* anticiparea cerintelor clientilor si imbunatatirea imaginii companiei;

* imbunatatirea calittii serviciilor;

* consecventa in aplicarea noilor tehnologii implementate sau in curs de implementate;

* cresterea eficientei interne printr-o mai bund organizare a muncii,

* imbunatétirea planificarii si tinerii sub control a proceselor si, implicit, cresterea productivitatii si reducerea

costurilor.

Managementul mediului ofera posibilitatea oricarei organizatii sau unitate de afaceri s controleze impactul asupra
mediului a activitatilor, produselor si serviciilor. Un sistem de management al mediului poate reduce impactul activitatilor
umane asupra mediului, poate identifica oportunitatile de reducere ale costurilor precum si reducerea riscurilor de
contaminare ale mediului.

Administratorii societatii sunt responsabili si de comunicarea organizationala.
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Comunicarea dintre organele de administrare, conducerea societitii, autoritatea publica tutelara si asociati se va
face conform Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificérile si completérile ulterioare si Normelor metodologice de aplicare a Oug nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin Hg nr. 639/2023.

In caz de neindeplinire a indicatorilor de performant stabiliti in contractele de mandat ale administratorilor, acestia
din urma au obligatia de a notifica in scris autoritatea publica tutelara si asociatul cu privire la cauzele care au determinat
devierea, precum si impactul asupra indicatorilor de performanta. Notificarea administratorilor trebuie transmisa in cel
mult 10 zile lucratoare de la aparitia cauzei care a stat la baza neindeplinirii, sau atunci cand administratorii constata ca o
astfel de deviere este foarte probabila.

11. Asteptari ale autorititii publice tutelare privind cheltuielile de capital, reducerile de cheltuieli si alte aspecte
ale afacerii
Ordonanta de Guvern nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la
care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie
majoritara, cu modificarile si completarile ulterioare, prevede pentru fundamentarea bugetelor de venituri si cheltuieli ale

operatorilor economici, urmatoarele:

a) respectarea politicii Guvernului si respectiv a unitatilor administrativ-teritoriale privind imbunatatirea
performantelor economico-financiare ale operatorilor economici;

b) respectarea obiectivelor de politica salariala stabilita prin legea anuala a bugetului de stat;

c) criteriile de performanta specifice si obiectivele cuantificate privind reducerea platilor si creantelor restante,
reducerea pierderilor, cresterea profitului, a cifrei de afaceri, precum si cresterea productivititii muncii, prevazute
in contractele de mandat, stabilite in corelatie cu strategia de administrare a administratorilor si a planului de
management al directorilor operatorilor economici;

d) programele de achizitii de bunuri si servicii pentru desfasurarea activitatii, fundamentate pe baza posibilitatilor
reale de platd a acestora;

e) programele de investitii si dotari, fundamentate in limita surselor legale de finantare a acestora;

f) programele de reducere a platilor/creantelor restante.

12. Asteptarile autoritatii publice tutelare cu privire la cheltuielile de capital si reducerile acestora sunt:

1. Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societatii cu
respectarea legislatiei n vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor publice, respectarea legislatiei privind
achizitiile publice, respectarea dispozitiilor legale referitoare la protectia mediului;

2. Luarea masurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor la bugetul de stat,

bugetul asigurarilor sociale;

3. Luarea masurilor pentru prevenirea inregistrarii platilor restante de catre furnizori si implicit
inregistrarea de cheltuieli suplimentare (majorari si penalitati de intarziere);

4. Imbunititirea procedurilor de colectare a creantelor pentru asigurarea unui cash flow pozitiv;

5. Implementarea metodelor corespunzatoare pentru cresterea gradului de satisfactie a clientilor,

pentru Imbunatatirea serviciilor prestate;

6. Implementarea masurilor corespunzatoare pentru reducerea costurilor, cresterea

productivitatii muncii si cresterea performantei societatii;

7. Imbunititirea continui a performantei financiare, operationale cat si cea de guvernanta

corporativa prin potentiali indicatori de reducere a costurilor, de crestere a productivitatii muncii, de transparenta;
8. Comunicarea oricarei Ingrijorari cu privire la evaluarea indicatorilor de performanta, a

organelor de administrare si conducere ale intreprinderii publice;

0. Informarea in timp util a asociatului, cu privire la orice risc de deviere de la performanta

propusa.

10. Administratorii vor prezenta asociatului unic cuantificarea riscurilor daca se asteaptd devieri semnificative de la

tintele previzionate.
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CONCLUZII

Scrisoarea de asteptari este un document de lucru prin care autoritatea publica tutelara stabileste performantele
asteptate de la organele de administratie si conducere ale Intreprinderii publice, precum si politica autoritatii publice tutelare
privind societatea, care are obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioada de cel putin 4 (patru)
ani.

Administratorii vor elabora Planul de administrare In corelare cu Scrisoarea de asteptdri si vor implementa
recomandarile cuprinse in acesta, In vederea dezvoltarii economice si implicit a asigurarii profitabilitatii societatii.

Data elaborarii: 20.08.2025
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Anexa la componenta initiald - Calendarul procedurii de selectie

ETAPE ALE PROCEDURII PENTRU SELECTIA UNUI MEMBRU iN CONSILIUL DE
ADMINISTRATIE AL SOCIETATII GIROCEANA SRL

NR ETAPA / TERMEN-LIMITA
CRT CADRUL LEGISLATIV TN ORIENTATIV QAT AL S
Organizarea procedurii de selectie 150 zile de la data aprobarii
1 APT declansarii procedurii
. . |APT 31.07.2025 HCL Nr.168/31.07.2025
2 |Declansarea procedurii de selectie
pomtore (gl postr |
> findata catre APT a Hotararii AGA Societate 31.07.2025 nr. 9/31.07.2025
\Art. 3 alin.(1) lit.b) din Anexa nr.1
la HG nr.639/2023
Notificarea AMEPIP cu privire |APT 06.08.2025 Adresa catre AMEPIP
la declansarea procedurii de INT. 43147/05.08.2025
4 [selectie
Art.3 alin.(3) din Anexa nr.1 la
\HG nr.639/2023
Elaborarea Componentei lnlpale a APT 21.08.2025 Componenta lnl‘glalé a Planului de
s Proiectul Planului de selectie selectie - Proiect
Art. 1 pct.4, art. 5 alin (1) din
Anexa nr.1 la HG nr.639/2023
Publicare : APT si Societate 21.08.2025 Proiect Componenta initiala a
Proiect Componenta initiald a Planului de selectie
6 [Planului de selectie Se publica pe pagina de internet a
Art.5 alin.(1) si alin.(3) din APT si pe pagina de internet a
Anexa nr.1 la HG nr.639/2023 societatii
Publicarea datei organizarii APT si Societate 21.08.2025 Anunt publicat pe pagina de
consultarilor cu actionarii, in internet a APT si pe pagina de
vederea definitivarii elaborarii internet a societatii Adrese catre
7 |Componentei initiale a Planului toti actionarii societatii
de selectie
Art.5 alin.(1) si alin.(3) din
Anexa nr.1 la HG nr.639/2023
APT 26.08.2025 Art. 5, alin. (6) din Anexa 1b din
ATP publica propunerile primite HG nr. 639/2023
3 la componenta initiala a planului

de selectie si motiveaza
acceptarea sau respingerea lor
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c CL 11.09.2025 Hotarare a Consiliului Local al
Aprobarea Componentei initiale a s
. .. . Comunei Giroc
Planului de selectie, inclusiv a
9 [Scrisoarii de asteptari
Art.5 alin.(6) din Anexa nr.1 la
\HG nr.639/2023
Publicare: APT 11.09.2025 Scrisoarea de asteptari
Scrisoarea de asteptari Componenta initiala a Planului de
Componenta initiald a Planului de selectie si HCL
10 . o . .
selectie Se publica pe pagina de internet a
Art.5 alin.(1) si alin.(2) din APT, pe pagina de internet a
Unexa nr. 1b la HG societatii si pe pagina de internet a
APT elaboreaza si publica APT 18.09.2025 Proiect Profilul Consiliului
Proiectul profilului Consiliului pe Se publica pe pagina de internet a
pagina de internet a UAT Giroc si APT si pe pagina de internet a
il transmite catre asociat si societatii.
AMPIP pentru a formula
11 propuneri in termen de 5 zile de
la aprobarea componentei initiale
a planului de selectie si stabilind
termen limita pentru formulare
propuneri. Art. 12, alin. (2) din
\HG 639/2023
APT 22.09.2025 Propuneri primite referitoare la
12 S Profilul Consiliului
Consultare asociat si AMPIP
Propunerea conducatorului APT | Conducétorul APT 22.09.2025 Dispozitie conducator APT
pentru desemnarea a 2 membri
titulari si a 2 membri supleanti in
13 CSN
Art.4"9 alin.(3) din OUG
nr.109/2011 si Art.5 alin.(4) din
\IRegulamentul-cadru Anexa la
OPAMEPIP 126/2024
APT Documente de achizitie publica
14 [|Contractare expert independent 24.09.2025
Art. 6 din Anexa 1 din HG
639/2023
CL HCL, la propunerea conducator
Constituirea Comisiei de selectie APT
13 si nominalizare Art.5 alin.(4) din
Regulamentul-cadru Anexa la
OPAMEPIP 126/2024
Elaborarea si aprobarea ROF APT Regulamentul de organizare si
CSN pe baza Regulamentului- functionare a Comisiei de selectie
13 |cadru aprobat prin OPAMEPIP si nominalizare HCL de aprobare a
nr.126/2024 ROF CSN
Art.8 si Art.9 din Anexa nr. 1 la
APT HCL
14 |Constituirea Comisiei de
solutionare a contestatiilor 4r£.29
alin.(6) din OUG nr.109/2011
Elaborarea Proiectului Comisia de selectie si Componenta integrald a Planului de
15 Componentei integrale a Planului jnominalizare selectie - Proiect

de selectie Elaborarea Profilului
Candidatului
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Publicarea Proiectului
Componentei integrale a Planului
de selectie cu toate Anexele

APT si Societate

Proiectul Componentei integrale a
Planului de selectie cu toate
Anexele se publica pe pagina de

16 |Art. 10 alin. (2) si Art.12 alin. (2) internet a APT si pe pagina de
din Anexa nr. 1 la HG internet a societatii
nr.639/2023
Publicarea datei consultarilor cu |APT si Societate Anunt publicat pe pagina de
actionarii in vederea definitivarii internet a APT si pe pagina de
elaborarii Componentei integrale internet a societatii Adrese catre
17 faP.S. toti actionarii
Art. 10 alin. (3) si Art.12 alin. (2)
din Anexa nr. 1 la HG
nr.639/2023
CL/AGA Hotararea Consiliului Local
Aprobarea Componentei integrate
18 R planului de selectie,
Art. 12, alin. (3) din Anexa 1 din
\HG 639/2023
APT si Societate Componenta integrald a Planului de
Publicarea Componentei integrale selectie - aprobata - cu toate
a Planului de selectie - cu toate Anexele
|Anexele, inclusiv a Profilului HCL
19 |Consiliului si a Profilului Hotararea AGA de aprobare
Candidatului Se publica pe pagina de internet a
Art. 19 alin. (1)din Anexa nr. 1 la APT si pe pagina de internet a
\HG nr.639/2023 societatii
APT Anunt de selectie - forma integrala
Anunt de selectie - pentru presa
APT publica anuntul pe pagina
proprie de internet si pe site-ul
AMEPIP
Publicarea anuntului de selectie Anuntul va fi publicat anuntul pe
Art. 19 alin.(2) si alin.(3) din pagina de internet a societitii, in 2
20 |Anexa nr.1 la HG nr.639/2023 si publicatii economice si/sau
Art.29 alin.(4) si alin.(5) din financiare de largd raspandire si pe
OUG 109/2011 o0 platforma sau site de recrutare
resurse umane cu mare vizibilitate
la nivel national
Lista de candidati Dosare de
D . . candidatura Dosarele de
epunerea, respectlv transmiterea . . - A oA .
dosarelor de candidaturd, in plic Canghda;n c.andldatu'ra transmise in pllf} inchis
inchis si in format electronic la Registratura APT si pe. etnallgl CSN trebuie sa
adresa de e-mail specificatd in Adrega dewe:mall contina obllgatorlq toate )
anuntul de selectie mentionata in anuntul documentele mentionate in anuntul
21 y y de selectie de selectie, sub sanctiunea

IArt.20 alin. (1) din Anexa nr. 1 la
\HG nr. 639/2023 si Art.23
alin.(1) din Regulamentul- cadru
- Anexa la OPAMEPIP
nr.126/2024

respingerii
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22

Verificarea dosarelor de
candidaturd

Respingerea dosarelor de
candidatura incomplete
intocmirea Listei lungi, pe baza
dosarelor de candidatura
complete, depuse in termen, care
are caracter confidential

Art. 20 alin (4) din Anexa HG nr.
639/2023

Comisia de selectie si
nominalizare (CSN)

Convocare CSN
Proces-Verbal CSN Lista lunga, cu
caracter confidential Decizii CSN

23

Solicitarea, in scris, de clarificari
suplimentare, candidatilor, daca
comisia considera necesar, cu
stabilirea termenului de raspuns
Art.23 alin.(4) din
\Regulamentul-cadru - Anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024

Comisia de selectie si
nominalizare (CSN)

Comunicare scrisa prin mijloace
electronice (pe e-mail)

24

Informarea in scris a candidatilor
respinsi

Art.23 alin.(3) din Regulamentul-
cadru - Anexa la OPAMEPIP nr.
126/2024

Comisia de selectie si
nominalizare (CSN)

Comunicare scrisa prin mijloace
electronice (pe e-mail) cu
candidatii

25

Candidatii nemultumiti au dreptul
sd conteste rezultatul,

Conform art. 29, alin. (6) din
OUG 109/2011

Contestatia candidatului
nemultumint

26

Depunerea si primirea
Declaratiilor de intentie
Art.22 din Anexa 1 din HG
639/2023

Candidatii selectati in
Lista scurta APT

Declaratii de intentie

27

- Analiza Declaratiilor de intentie
si integrarea rezultatelor analizei
in evaluarea candidatilor -
Analiza rezultatelor din Profilul
Candidatului in functie de Profilul
Consiliului Ar.25 alin.(1) din
\Regulamentul-cadru - Anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024 si

Comisia de selectie si
nominalizare

Convocare CSN

Integrarea rezultatelor analizei in
Matrice

Proces-verbal CSN

Decizia CSN

28

Selectia finala pe baza de interviu
Art. 22, alin. (4) si alin. (5) din
\HG 639/2023

CSN

Plan de interviu
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CSN Raportul final

intocmirea clasamentului
candidatilor din lista scurta si

30

29 |raportul final al procedurii
Art. 22, alin. (6) din Anexa HG
639/2023
CSN APT intocmeste
draftul de PHCL
in vederea
. mandatarii
Comunicarea .
raportului final catre reprezentantilor
UAT in AGA

conducatorul APT
pentru propunerea

de administratori si
pentru convocarea
AGA 1n 10 zile de
la primirea

art. 22 alin. (7) si alin. (11) din
\Anexa I din HG nr. 639/2023

raportului
final
APT APT comunica raportul final catre
Comunicare raport final AMEPIP pentru obtinerea avizului
conform si convoaca AGA
3U vt 47 alin. (5) lit. ¢) pct. vii
din Oug nr. 109/2011
" AMEPIP emite un AMPIP Aviz conform
aviz conform
IAPT publica Raportul APT Anunt si HCL
final si aproba Hcl
privind mandatarea
reprezentantilor UAT 1n
IAGA pentru propunerea
de
33 |membri in consiliu si
pentru incheierea
contractelor cu noii
administratori
art. 22 alin. (8) din Anexa 1
din Hg nr. 639/2023
Hotarare AGA pentru numirea EZ:E:: © AGA, contracte de
34 administratorilor si incheierea

contractelor de mandat cu
acestia

Nota: Termenele planificate potrivit calendarului procedurii de selectie sunt estimative si pot fi decalate, in cazul formuldarii unor
contestatii, precum §i in functie de numarul de candidaturi depuse, de evolutia procedurii de selectie, de comunicarile realizate cu
AMEPIP, de solicitarile suplimentare realizate de catre AMEPIP si in functie de alte situatii neprevazute la data aprobarii
prezentului Calendar.

INTOCMIT,
AUTORITATEA PUBLICA TUTELARA
GUVERNANT. A CORPORATIVA

Consilier Juridic
Bogdan Camelia-Loredana

Consilier Juridic,

Rotariu Ana-Maira
Consilier Juridic,
Radu-Manescu Olivia
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