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Definitii

in sensul prezentului document, termenii si expresiile de mai jos au urmatoarele semnificatii:

- guvernanfa corporativi a intreprinderilor publice - ansamblul de reguli, proceduri si procese
pentru administrarea si conducerea intreprinderii publice, care determind modul in care sunt stabilite
drepturile si obligatiile diferitilor participanti, respectiv structura de guvernantd a intreprinderii
publice, precum si consiliul de administratie si de supraveghere, directori si directorat, actionari si alte
persoane interesate, care stabilesc structura si functionarea sistemului decizional, avand drept scop
asigurarea conformitatii directiei strategice a intreprinderii publice, precum si a conducerii acesteia cu
standardele de bund guvernantd corporativd cuprinse in Principiile Organizatiei pentru Cooperare si
Dezvoltare Economicid (OCDE) de guvernantd corporativd, precum si in Ghidul OCDE privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;
- intreprindere publicd - regii autonome; companii nationale, societiti nationale si societiti la care
statul sau o unitate administrativ-teritoriala este actionar unic, majoritar sau la care detine controlul;
societdti la care una sau mai multe intreprinderi publice detin o participatie majoritard sau o
participatie care le asigura controlul. Intreprinderile publice sunt entititi infiintate si gestionate in
interesul cetatenilor si al societatii, cu scopul de a maximiza valoarea pentru societate printr-o alocare
eficientd a resurselor, imbunatitirea performantelor lor prin intermediul guvernantei corporative,
urmirind cu precddere rentabilitatea, eficienta si comportamentul responsabil fatd de toate partile
interesate. De reguld, intreprinderile publice se constituie si functioneaza ca societiti pe actiuni,
constituirea de societiti cu rispundere limitaté fiind o exceptie;

- aultoritate publicd tutelard - institutia care: coordoneaza, are in subordine sau sub autoritate una
sau mai multe intreprinderi publice (regii autonome); exercitd, in numele statului sau al unititii
administrativ-teritoriale, calitatea de actionar la intreprinderile publice (companii nationale,
societiti nationale si societati la care statul sau o unitate administrativ-teritoriala este actionar unic,
majoritar sau la care detine controlul); coordoneazi exercitarea de citre una sau mai multe
intreprinderi publice prevazute la Art.2 pct.2 lit.a) si/sau lit.b) din O.U.G. nr.109/2011 a calititii
de actionar sau asociat la o societate controlata;

- control - raportul dintre stat sau unitatea administrativ-teritoriald actionar sau o intreprindere
publici, pe de o parte, si societatea la care: detine direct sau indirect majoritatea drepturilor de vot;
poate sd numeasci sau si revoce majoritatea membrilor organelor de administrare si de control; poate
exercita, in calitate de actionar, o influentd determinanti, in virtutea unor clauze de naturi a stabili
strategia de management al intreprinderii publice, cuprinse in contracte incheiate cu intreprinderea
publica sau in actul constitutiv al acesteia;
- administrator - are intelesul prevazut la Art.70 si urmatoarele din Legea nr.31/1990, republicata,
cu modificarile si completirile ulterioare, si include administratorii societatilor cu raspundere limitata,
membrii consiliului de administratie la societdtile pe actiuni administrate in sistem unitar, membrii
consiliului de supraveghere la societitile pe actiuni administrate in sistem dualist, precum si membrii
consiliului de administratie ai regiilor autonome, astfel cum este reglementat de O.U.G. nr.109/2011;
- consiliul de administratie - in cazul societitilor pe actiuni administrate in sistem unitar, are
intelesul prevazut la Art.137 si urmaitoarele din Legea nr.31/1990, republicata, cu modificérile si
completarile ulterioare;
- scrisoare de asteptdri - document de lucru prin care autoritatea publicd tutelard, in consultare cu
asociatul unic reprezentand, individual sau impreund, minimum 5% din capitalul social al
intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si conducere
ale intreprinderii publice, precum si politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderile publice
care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioada de cel putin 4 ani;
- declaratie de intentie - document de lucru intocmit pe baza elementelor din scrisoarea de asteptéri
si a informatiilor publice legate de activitatea intreprinderii publice, prin care candidatii pentru postul
de administrator, precum si candidatii pentru postul de director la respectiva intreprindere publici,
selectati si inscrisi in lista scurta, isi prezinta viziunea sau programul privind dezvoltarea intreprinderii
publice. Declaratia de intentie se inainteaza in scris autoritatii publice tutelare de catre fiecare dintre
candidati si este parte componenta a evaludrii finale a acestora pentru clasificare si numire;



- plan de administrare - instrument de lucru al administratorilor si al directorilor concretizat intr-
un document intocmit pentru a determina directia in care va evolua si modalitatea in care va fi
administratd si condusi o intreprindere publica in perioada mandatului acestora, structurat pe doua
componente; componenta de administrare, intocmitd de consiliul de administratie sau de
supraveghere, si componenta de management, intocmita de directori sau, dupé caz, de catre membrii
directoratului. Acesta este corelat cu scrisoarea de asteptari si stabileste misiunea, obiectivele,
actiunile, resursele si indicatorii de performanta financiari si nefinanciari pentru derularea activitatii
pentru o perioadd de cel putin 4 ani;

- indicatori de performantd financiari - instrumente de masurare a performantei financiare a
intreprinderii publice, adaptate astfel incdt si reflecte specificul sectorului din care face parte
intreprinderea publica, utilizate pentru a determina eficienta folosirii resurselor angajate in scopul
generdrii veniturilor, acoperirii costurilor, obtinerea profitului si dezvoltarea intreprinderii publice;

- indicatori de performanti nefinanciari - instrumente de evaluare a performantei nefinanciare a
intreprinderii publice, adaptate astfel incdt sa reflecte specificul sectorului din care face parte
intreprinderea publica, utilizate pentru determinarea folosirii eficiente a resurselor angajate, derivati
din politica intreprinderii, cu scopul indeplinirii obiectivelor strategice stabilite, precum si a cerintelor
de integritate;

- indicatori de performantd - cuprind atét indicatorii de performanti financiari, cét si indicatorii de
performanta nefinanciari;

- indicatori-cheie de performantd - indicatori de performanta obligatorii previzuti in anexa la
contractul de mandat;

- lista scurtd - cuprinde cel putin 2 si cel mult 5 candidati pentru fiecare post de director al
intreprinderii publice, elaboratd de comitetul de nominalizare si remunerare/expertul independent,
precum si punctajul obtinut de fiecare candidat n urma aplicérii criteriilor de selectie;

- contract de mandat - contractul de mandat, astfel cum este reglementat de Legea nr.287/2009
privind Codul civil, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, si de Legea nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, incheiat pe baza numirii administratorului sau
directorului in cauza. Contractul de mandat incheiat la data numirii administratorilor sau directorilor
se completeaza prin act aditional, ca anexd a acestuia, cu clauze privind determinarea si plata
componentei variabile si cu indicatorii-cheie de performantd aprobati in conditiile previzute de
0.U.G. nr.109/2011;

- politica publicd de proprietate privatd - politica de actionar/asociat, respectiv de proprietar a
statului si a unitatilor administrativ-teritoriale, care defineste ratiunea detinerii de cdtre stat sau de
citre unitatile administrativteritoriale a participatiilor la intreprinderile publice de la nivel central si
local, stabileste rolul statului si al unitdtilor administrativ-teritoriale in guvernanta intreprinderilor
publice, in implementarea politicii de proprietate, precum si rolul si responsabilititile autoritatilor
publice tutelare si ale altor parti interesate implicate in implementarea acesteia;

- AMEPIP - Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice;

- societate - intreprindere publica constituitd ca societate pe actiuni sau societate cu raspundere
limitatd, in conformitate cu dispozitiile Legii nr.31/1990, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare;

- expert independent - persoani fizici sau juridica, specializati si autorizatd in conditiile legii pentru
a-si desfasura activitatea in domeniul resurselor umane, selectatd de citre AMEPIP pentru autoritatile
publice tutelare de la nivel central sau de citre autoritatea publica tutelard in cazul intreprinderilor
publice de interes local, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice,
cu modificarile si completarile ulterioare, care prezinta un portofoliu relevant de clienti pentru selectia
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care s rezulte cd a prestat
servicii de recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii; prezentarea unui
portofoliu de clienti din ultimii 3 ani pentru selectia administratorilor/directorilor de intreprinderi
publice sau private, din care sa rezulte cd a prestat servicii de recrutare pentru minimum trei clienti,
care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii; echipa de proiect sé fie formata din cel putin 2
experti cu experientd in recrutarea administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private,
si care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii sau cu finalizarea obligatiilor contractuale
din partea prestatorului;



- comitetul de nominalizare si remunerare - comitet consultativ care functioneazad in cadrul
consiliului de administratie, potrivit dispozitiilor Art.140*2 alin.(1) din Legea nr.31/1990, republicata,
cu modificdrile si completérile ulterioare.

- standarde de bund guvernantd corporativi - standardele cuprinse in Ghidul Organizatiei pentru
Cooperare si Dezvoltare Economicd (OCDE) si in Principiile G20/OCDE privind guvernanta
corporativa.

- candidat - persoana fizicd care si-a prezentat candidatura, in nume propriu, pentru un post de
administrator;

- cerintfe contextuale - ansamblul de conditii si circumstante specifice care trebuie luate in
considerare in implementarea principiilor si mecanismelor de guvernantd corporativ. Aceste cerinte
contextuale sunt determinate de particularitétile organizatiei si de mediul in care aceasta opereazi, de
starea economicd, financiara, de guvernanta corporativa, contextul legislativ si pozitia strategicd in
care se afld intreprinderea publicd la momentul la care se realizeazd evaluarea/selectia membrilor
consiliului de administratie/supraveghere. Pe baza acestora se elaboreazi profilul consiliului si al
candidatului, elemente componente ale planului de selectie;

- componenta initiald a planului de selectie - document de lucru care se intocmeste de cétre
comitetul de nominalizare si remunerare, in termen de 10 zile de la data declansirii procedurii de
selectie, si cuprinde, fird a se limita la acestea, scrisoarea de asteptari, aspectele-cheie ale procedurii,
calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie
depuse pana la numirea directorilor;

- componenta integrald a planului de selectie - document de lucru intocmit de comitetul de
nominalizare si remunerare/expertul independent, dupi caz, si definitivat pana la publicarea anuntului,
care contine, fard a se limita la acestea, elemente necesare precum profilul postului, profilul
candidatului, planul de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse intre data declansérii procedurii
de selectie si data prezentarii raportului final, precum si componenta initiald a planului de selectie;

- compartimentul de guvernantd corporativid - structura din cadrul fiecarei autoritdti publice
tutelare care exercita atributiile si competentele previzute la Art.3 din O.U.G. nr.109/2011;

- consiliul - se referd atit la consiliul de administratie in cazul regiilor autonome si societatilor
administrate potrivit sistemului unitar, cat si la consiliul de supraveghere in cazul societitilor
administrate conform sistemului dualist;

- criterii de evaluare - elementele cuprinse in profilul postului, in raport cu care candidatii sunt
evaluati individual, in procedura de selectie, pentru ocuparea pozitiei de director;

- lista lunga - lista cu toti candidatii care au trimis dosarul de candidatura complet in termenul
prevazut de H.G. nr.639/2023;

- mdsurarea performantei - metodologia in baza céreia o autoritate publicad tutelard evalueaza
rezultatele intreprinderilor sale publice raportat la obiectivele, tintele si misiunea pe care le-a stabilit
autoritatea publici tutelara pentru acestea;

- misiune — enuntarea cuprinzitoare a scopurilor fundamentale si a conceptiei privind evolutia si
desfasurarea activitétilor intreprinderii publice, prin care se diferentiazd de intreprinderile similare si
din care decurg sfera sau domeniul de activitate si piata deservitd;

- obiective - rezultatele concrete asteptate de la intreprinderea publicd exprimate, in mésura
posibilului, in termeni numerici;

- planul de selectie - cuprinde documente de lucru care se utilizeazd in derularea procedurii de
selectie pentru functii de director, prin care se stabileste calendarul procedurii de selectie de la data
initierii pana la data numirii directorilor, structurat pe doud componente: componenta initiald si
componenta integrald;

- profilul candidatului - cuprinde competentele, experienta specificd, capacitati, trdsituri si
aptitudini pe care acesta trebuie sd le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se intocmeste
pe baza profilului postului, pentru a rispunde asteptarilor actionarilor, exprimate in scrisoarea de
asteptiri;

- profilul postului - cuprinde un set de competente, capacititi, trasdturi si aptitudini pe care
directorul trebuie si le detini, avind in vedere contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate
in scrisoarea de asteptari si elementele de strategie organizationala existente sau ce trebuie dezvoltate;



- procedura de selectie - se referd la totalitatea etapelor cuprinse intre decizia de declansare a

procedurii de selectie a unui candidat si incheierea contractului de mandat cu candidatul ales;

- raportul de evaluare - document intocmit de comitetul de nominalizare si remunerare/expertul

independent pentru fiecare director, dupi caz, si care prezintd modul de indeplinire a obiectivelor si

indicatorilor-cheie de performantd cuprinsi in contractul de mandat, precum si in planul de
administrare/componenta de management;

- raportul final — document care cuprinde rezultatul evaludrii fiecarui candidat de pe lista scurtd
in procedura de selectie, clasamentul acestora si punctajele obtinute in conformitate cu criteriile
de evaluare, precum si modul in care candidatii propusi corespund profilului postului;

- vacantarea unui post de administrator — incetarea din orice motiv a mandatului unui

administrator in functie, inainte de termen, care duce la aparitia unui post liber in

cadrul fintreprinderii publice.



-

- Ordonanti de urgenfi a Guvernului nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice (M.O. nr. 883 din 14 decembrie 2011), aprobati cu modificiri
si completiri prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile si completdrile ulterioare;

- Lege nr.111 din 27 mai 2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice (M.O. nr. 415 din 1 iunie 2016}, cu
modificérile si completirile ulterioare;

- Lege nr. 187 din 28 iunie 2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice (M.O. nr. 594 din
29 iunie 2023), cu modificérile si completarile ulterioare;

- Lege nr. 296 din 26 octombrie 2023 privind unele misuri fiscal-bugetare pentru asigurarea
sustenabilititii financiare a Roméniei pe termen lung (M.O. nr. 977 din 27 octombrie 2023), cu
modificarile si completirile ulterioare;

- Ordonanti de urgenti a Guvernului nr. 117 din 14 decembrie 2023 pentru modificarea si
completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, precum si pentru modificarea si completarea Legii nr. 187/2023 pentru
modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a Intreprinderilor publice (M.O. nr. 1139 din 15 decembrie 2023);

-  Hotdrire a Guvernului nr. 617 din 27 iulie 2023 privind organizarea si functionarea Agentiei
pentru Monitorizarea §i Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice (M.O. nr. 691 din 27 iulie
2023); ’ ’

- Hotirire a Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
Intreprinderilor publice (M.O. nr. 697 din 28 iulie 2023).

- Ordin ar. 126 din 12 martie 2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare gi
functionare al comisiilor de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in cadrul
consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice (M.O. nr. 304 din 5 aprilie 2024).
- Actul Constitutiv al Societitii GIROCEANA SRL.
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Planul de selectie - componenta initiali este elaborat in conformitate cu prevederile Ordonantei
de urgenti a Guvernului nr.109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice (M.O. nr.883 din 14 decembrie 2011), aprobata cu modificari si completari
prin Legea nr.111/2016, cu modificirile si completérile ulterioare si Hotirarea Guvernului nr.639
din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenti a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice (M.O. nr.697 din
28 iulie 2023). ’

Potrivit dispozitiilor Art.1 pct.4 din Anexa nr.l la HG nr.639/2023, componenta initiald a
planului de selectie are urmatoarea semnificatie: ,.document de lucru care se intocmeste de cdtre
autoritatea publicd tutelard, in termen de 10 zile de la data declangdrii procedurii de selectie, §i
cuprinde, fird a se limita la acestea, scrisoarea de agteptdri, aspectele-cheie ale procedurii,
calendarul, pdrtile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie
depuse pdnd la numirea administratorilor.”

Potrivit dispozitiilor Art.2 alin.(1) din Anexa nr.1 Ja HG nr.639/2023 - , Procedura de selectie
in cazul intreprinderilor publice se deruleazd in mod transparemt cu scopul de a asigura
profesionalizarea consiliului, potrivit standardelor de guvernanid corporativd a intreprinderilor
publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernantd corporativd ale Organizatiei pentru
Cooperare gi Dezvoltare Economicd, denumitd in continuare OCDE. ™

Potrivit dispozitiilor Art.24 din Anexa nr.1 la HG nr.63%/2023:

Are.24

(1) In cazul vacantirii unui post de administrator, intreprinderea publicd are obligatia sd informeze
de indatd autoritatea publicd tutelard si AMEPIP, in vederea organizdrii procedurii de selectie.

(2) Procedura de selectie a membrului consiliului pentru postul vacant se organizeazd potrivit
dispozitiilor prezentelor norme metodologice.

(3) Autoritatea publicd tutelard/Consiliul, dupd caz, hotdrdste declansarea procedurii de selectie
pentru desemnarea administratorilor, in conformitate cu dispozitiile art.3.

(4) Planul de selectie intocmit la data organizdrii procedurii de selectie a consiliului in funcfie isi
pdstreazd aplicabilitatea in ceea ce priveste scrisoarea de agsteptdri, profilul consiliului §i profilul
candidatului, wrmdnd a fi actualizate celelalte documente si formulare previzute la art. 11.

(5) Candidatul calificat pe lista scurtd depune declaratio de infentie pentru perioada ridmasd pdnd
la finalizarea mandatului consiliului in functie.

(6) Mandatul noului administrator desemnat in urma procedurii de selectie coincide cu durata
ramasd din mandatul consiliului in functie.

(7) Pdnd la finalizarea procedurii de selectie, consiliul se completeazd cu administratori provizorii,
potrivit dispozitiilor art. 29'1 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011.”

in acest context, prezentul document are scopul de a servi drept instrument fundamental in cadrul
procedurii pentru selectia membrilor Consiliul de Administratie al Societitii GIROCEANA SRL.

In vederea indeplinirii acestui deziderat, UAT GIROC in calitate de autoritate publicd tutelari
pentru Societatea GIROCEANA SRL, elaboreaza prezentul Plan de selectie - componenta initiala,
in cadrul procedurii pentru selectia membrilor in Consiliul de Administratie al Societitii
GIROCEANA SRL.

in principiu, prezentul document prevaleaz fatd de orice altd solutie propusi sau utilizati anterior,
iar aplicarea principalelor activititi si decizii care trebuie realizate este obligatorie in toate etapele
procedurii de selectie. Termenele de realizare pot fi fixe sau orientative, in functie de evolutia
procedurii de selectie.

Procedura de selectie se vrea a fi, inainte de toate, o procedurd de interactiune dinamici Intre toti
utilizatorii sdi, avind in vedere faptul ci, prin natura sa, componenta initiald a planului de selectie este
destinati sé facd obiectul unei actualiziri continue, pana la aprobarea documentului.



™

I. Componenta initiald a planului de selectie este documentul de lucru care se intocmeste de citre
autoritatea publicd tutelars, in termen de 15 zile de la data declangérii procedurii de selectie, si
cuprinde, fard a se limita la acestea, scrisoarea de asteptéri, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul,
pirtile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse pand la
numirea administratorilor.

2. Prezentul document are scopul de a servi drept instrument fundamental in cadrul procedurii pentru

selectia membrilor in Consiliul de Administratie al Societitii GIROCEANA SRL.cu respectarea
prevederilor O.U.G. nr.109/2011 si H.G. nr.639/2023.
3. Societatea GIROCEANA SRL, se incadreazi in categoria intreprinderilor publice previzute la
Art.2 pet.2 lit.b) din OUG nr.109/2011. Organizarea si functionarea societitii este reglementata de
respectivul act normativ si unde acesta nu dispune, de dispozitiile Legii nr.31/1990 si Codului civil.
4. Societatea GIROCEANA SRL, este persoand juridicd de nationalitate roméné se organizeazi si
functioneazi potrivit reglementirilor legale in vigoare, respectiv Ordonanta de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificliri gi
completiri prin Legea nr.111/2016, cu modificérile si completirile ulterioare, Legea nr.31/1990
privind societdtile, republicatd, cu modificdrile si completirile ultericare, in vederea realizarii
obiectului séu de activitate si a indeplinirii obiectivelor societétii asa cum sunt stabilite prin Actul
Constitutiv.
5. Societatea GIROCEANA SRL, este organizatd sub forma de societate cu riaspundere limitat,
avand urmétoarele date de identificare:

- Denumire intreprindere publicdi: GIROCEANA SRL

- Cod de Identificare Fiscald este: 14717383

- Numdr inmatriculare: J2002000966357

- Sediul social al Societitii este in Romania, comuna Giroc, Str. Semenic nr 54, judet Timis.
6. Capitalul social total subscris si viirsat al Societitii este In suma de 2.025.000 lei, compus dupd
cum urmeaza:
a) aport n numerar, n cuantum de 725.000 lei;
b) aport in naturd, bunuri mobile identificate mai jos, cu o valoare totald de 1.300.000 lei:
- Autobuz M3 Iveco BUS, cu numirul de identificare VNE3045M20M028653, anul fabricatiei 2016,
avind numdrul de Inmatriculare TM 38 PCG;
- Autobuz M3 Iveco BUS, cu numaérul de identificare VNE 5045M30M033053, anul fabricatiei 2017,
avind numarul de Inmatriculare TM 46 PCG;
- Microbuz M2 MERCEDEZ-BENZ, cu numirul de identificare WDB90665715490536, anul
fabricatiei 2011, avind numérul de Inmatriculare TM 39 PCG;
- Autoutilitard N3 MERCEDES-BENZ cu numarul de identificare WDB9720721L.264346,
anul fabricatiei 2007, avand numarul de Inmatriculare TM 40 PCG;
- MINI BULDOEXCAVATOR ICB, cu seria de sasiu JCBICXWSJ81299144, anul fabricatiei 2008,
avand numérul de fnregistrare G0121.
Capitalul social este divizat Tn 202.500 parti sociale, cu o valoare nominala de 10 lei fiecare si valoare

totala de 2.025.000 lei, detinut in integralitate de asociatul unic, cu participare la profit si pierderi de
100%.

7. Domeniul principal de activitate este: 493 Alte transporturi terestre de cilitori;
8. Obiectul principal de activitate este: 4931 Transporturi terestre de pasageri, pe bazi de
grafic;
9. Societatea va desfdsura ca activititi secundare:
3811 Colectarea deseurilor nepericuloase;
3821 Recuperarea materialelor reciclabile;
3823  Alte activititi de tratare a deseurilor;
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4211 Lucriri de constructii a drumurilor si autostrizilor;

4222 Lucriri de constructii a proiectelor utilitare pentru electricitate si telecomunicatii;

4311 Lucriri de demolare a constructiilor;

4312 Lucrari de pregitire a terenului;

4321 Lucriri de instalatii electrice;

4332 Lucrari de timplarie si dulgherie;

4391  Activititi de zidérie;

4618 Intermedieri in comertul specializat in vinzarea produselor cu caracter specific, n.c.a.;

4619 Intermedieri in comertul cu produse diverse;

4687 Comert cu ridicata al deseurilor si resturilor;

4932 Transporturi terestre de pasageri, ocazionale;

4941 Transporturi rutiere de marfuri;

7820 Activititi ale agentiilor de plasare temporard a fortei de muncé si furnizarea altor
resurse umane;

8121 Activititi generale de curitenie a cladirilor;

8122 Activitati specializate de curdtenie;

8123 Alte activititi de curiitenie;

8130 Activitdfi de Iniretinere peisagistica;

9531 Repararea si intretinerea autovehiculelor;

10. Adunarea generali a Asociatului Unic aproba directiile principale de activitate si de dezvoltare
ale societitii, precum si politicile sale economice si comerciale, pe baza propunerii ficute de cétre
administratorii societitii.

11. Conducerea administrativi este formati trei administratori care impreuna formeaza un Consiliu
de Administratie.

12. Planul de selectie se intocmeste si se implementeazi astfel incét si asigure o proceduri de selectie
transparentd, deschisi, nediscriminatorie, competitivi $i comprehensivi.
13. Planul de selectie este intocmit cu claritate pentru a putea fi determinate toate aspectele cheie ale
procedurii de selectie, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.109/2011 si H.G. nr.639/2023.
i4. Planul de selectie este intocmit astfel incat procedura de selectie si se realizeze cu respectarea
dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, fransparentd, tratament
egal si asumarea rispunderii si cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate al
societatii.
15. Principalele prevederi care fundamenteazi prezenta procedurd de selectie sunt cele previzute in
Art.28 din O.U.G. nr.109/2011:
(1) ri. 28 (1) In cazul societdtilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea vor putea fi
administrate printr-un consiliu de administratie format din 3-7 membri, persoane fizice sau juridice,
cu experientd in conducerea societdtilor sau regiilor autonome.
(2)  Consiliul de administratie este format din 5-7 membri in cazul intreprinderilor publice care
indeplinesc urmdtoarele conditii cumulative:

a) au inregistrat o cifrd de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioard echivalentului

in lei al sumei de 7.300.000 euro,

b) au cel putin 50 de angajafi.

(3)  Membrii consiliului de administratie trebuie sd aibd studii superioare §i experientd in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sou in domeniul de activitate al
respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani.
(4)  In cazul consiliilor de administratie al cdror numdr de membri se incadreazdt in prevederile
alin. (1), nu pot fi numiti mai mult de un membru din rdndul functionarilor publici sau al altor
categorii de personal din cadrul autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdfi sau institufii
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publice.
(5) In cazul consiliilor de administratie ale societdtilor administrate in sistem unitar la care se
Jace referire la alin. (2}, precum si ale societdtilor administrate in sistem dualist, cel mult doi membri
ai consiliului sunt functionari publici sau personal al autoritdfii publice tutelare sau al altor institutii
sau autoritdti publice, in cazul in care consiliul de administratie are mai mult de 5 membri. In caz
contrar, un singur membru al consiliului de administratie sau al consiliului de supraveghere este
Junctionar public sau personal al autoritdtii publice tutelare sau al altor institufii sau autoritdfi
publice.
(5%1) Membrii consiliului de administratie, respectiv ai consiliului de supraveghere prevdzufi la
alin. (3) sunt desemnati de autoritatea publicd tutelard si nmumiti de cdtre adunarea generald a
actionarilor la propunerea unei comisii constituite la nivelul autoritatii publice tutelare,
dispozitiile alin.(3) aplicdndu-se in mod corespunzdtor. Informatiile referifoare la aceste
desemndri si numiri se transmit cdtre AMEPIP, care verificd respectarea de cdtre autoritatea
publicd tutelard a dispozitiilor alin. (3) si, in termen de 10 zile de la primirea informatiilor, emite
un aviz conform prin care aprobd sau anuleazd desemnarea membrului respectiv.
(6) Muajoritatea membrilor consilivlui de administratie este formatd din administratori
neexecutivi si independenti In infelesul art. 138*2 din Legea nr.31/1990, republicatd, cu modificdrile
ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de personal din
cadrul autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor awtoritdfi sau institutii publice nu pot fi
considerati independenti.
(6*1) In cazul intreprinderilor publice organizate ca societiiti cu rdspundere limitaid, numdrul
administratorilor va fi de cel putin 3, dintre care cel mult unul va fi functionar public sau o
persoand din rdndul altor categorii de personal din cadrul autoritdtii publice tutelare ori din
cadrul altor autoritdti sau institutii publice. Administratorilor acestor societdfi li se aplicd, in mod
corespunzdtor, prevederile alin. (1) privind cerintele de experientd ale administratorilor,
prevdzute la alin. (3) si (6)-(8). Toate referirile din prezenta ordonantd de urgenid la consiliu de
administratie vor fi interpretate ca referiri la administratori, iar foate referirile la adunarea
generald a actionarilor vor fi interpretate ca referiri la adunarea generald a asociafilor.
(7) Stabilirea numdrului de membri ai consilivlui de administrafie se face cu respectarea
principiilor previzute de Legea nr.202/2002, republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare,
astfel incdt cel putin o treime din totalul administratorilor sd fie femei si cel putin o treime din totalul
administratorilor sd fle bdrbati; consiliul de administratie nu poate fi format in exclusivitate din
persoane de acelagsi gen.
(8) Mandarul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputdnd depdsi 4 ani.
Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzdtor atributiile poate fi refnnoit o
singurd datd ca urmare a unui proces de evaluare, in conditiile prezentei ordonanfe de urgentd.
Meandatul administratorilor numiti ca wrinagre a incetdrii, sub orice formd, a mandatului
administratorilor initiali coincide cu durata rdmasd din mandatul administratorului care a fost

16. Expertul independent este persoani fizici sau juridicd, specializatéi si autorizata In conditiile legii

pentru a-si desfisura activitatea in domeniul resurselor umane; :

17. Potrivit Art.2 pct.28 din cuprinsul O.U.G. nr.109/2011 selectia expertului independent se

realizeazd de cdtre autoritatea publicd tutelard in cazul intreprinderilor publice de interes local, in

conformitate cu dispozitiile L:98/2016, care prezintd un portofoliu relevant de clienti pentru selectia

administratorilov/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care sd rezulte c¢d a prestat

servicii de recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozifii;

a) prezemtarea unui portofoliu de clienti din ultimii 3 ani peniru selectia

administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care sd rezuite ¢d a
prestat servicii de recrutare pentru minimum trei clienti, care s-au concrefizal cu ocuparea
respectivelor pozitii;



b) echipa de proiect sd fie formatd din cel putin 2 experfi cu experienfd in recrufarea
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, si care s-au concretizat cu
ocuparea respectivelor pozitii sau cu finalizarea obligatiilor contractuale din partea
prestatorului.”

18. Autoritatea publica tutelari va contracta serviciile expertului independent, prin procedura de
achizitie publica, in conformitate cu dispozitiile Legii nr.98/2016, precum si cu prevederile Art.2
pet.28 din O.U.G. nr.109/2011.

19. Principalele activitiiti si decizii care trebuie realizate sunt:
a) Declangarea procedurii de selectie
b) Elaborarea si aprobarea scrisorii de asteptiiri
¢) Elaborarea si aprobarea componentei initiale a planului de selectie
d) Elaborare si aprobare ROF a CSN
e) Constituirea CSN
f) Elaborarea si aprobarea profilului CA
g) Elaborarea si aprobarea profilului candidatului
h) Elaborarea si aprobarea componentei integrale a planului de selectie
i} Publicarea anuntului de selectie
i) Depunerea si analiza dosarelor de candidaturd
k) Intocmirea listei lungi de candidati si a listei scurte de candidati
1) Ewvaluarea initiald si elaborare lista scurti
m) Comunicare pentru depunerea declaratiei de intentie
n) Depunerea declaratiilor de intentie
0) Realizarea interviului
p) Intocmirea clasamentului candidatilor si a raportului final
q) Comunicarea rezultatelor procedurii de selectie
r) Numirea administratorilor



20. Termenele procedurii de selectie se stabilesc conform 0.U.G. nr.109/2011, H.G. nr.639/2023 si
Ordin nr.126/2024.

21. Procedura de selectie in cazul selectiei membrilor {a Societate se deruleazi in mod transparent cu
scopul de a asigura profesionalizarea consiliului, potrivit standardelor de guvernantd corporativid a
intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernantd corporativa ale
Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economicé, denumitd in continuare OCDE, conform
Art.2 alin.(1) din Anexa nr.1 la H.G. nr.:639/2023.

22. Prin Hotidrdrea Consiliului Local Nr. 168/31.07.2025 AGA nr.9 din 31.07.2025 s-a aprobat
declansarea procedurii de selectie pentru posturilor de administratori la Societatea GIROCEANA
SRL, si a Notificat in data de 05.08.2025 AMPIP in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.109/2011
si H.G. nr.639/2023
23. Componenta initial# a planului de selectie se intocmeste de cétre autoritatea publica tutelara,
in termen de 10 zile de la data declansirii procedurii de selectie, §i cuprinde, fird a se limita la acestea,
scrisoarea de asteptdri, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, partile responsabile si rolurile
acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse pand la numirea administratorilor,
conform Art.1 alin.(1) pct.4 din Anexa nr.1 la H.G. nr.:639/2023.
24. Scrisoarea de asteptiiri face parte din setul de documente obligatorii cu care Tncepe procesul de
selectie a membrilor consiliului pentra intreprinderile publice §i este parte din componenta initiald a
planului de selectie.
25. Scrisoarea de asteptiri se publici pe paginile de internet ale autorititii publice tutelare, societate
si AMEPIP, odata cu componenta initiald a planului de selectie, conform dispozitiilor Art.5 din Anexa
nr.1 la H.G. nr.639/2023.
26. Autoritatea publici tutelari elaboreazi si publica componenta inifiald a planului de selectie pe
pagina de internet proprie si a societitii, in termen de 15 zile de la data declangirii procedurii de
selectie, conform Art.5 alin.(1) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.
27. Proiectul componentei initiale a planului de selectie se va publica pe paginile de internet ale
autorititii publice tutelare si, respectiv, societiitii. Autoritatea publici tutelari consulti actionarii
in vederea definitivdrii elaboririi componentei initiale a planului de selectie, conform Art.5 alin.(3)
din Anexa nr.[ la H.G. nr.639/2023.
28. Autoritatea publica tutelard este obligatd sd publice propunerile primite la componenta initiald a
planului de selectie si s& motiveze acceptarea sau respingerea lor, conform Art.5 alin.(5) din Anexa
nr.l la H.G. nr.639/2023.
29. CSN se infiinteazi prin act administrativ al autoritiitii publice tutelare, conform prevederilor
art. 429 din O.U.G.nr. 109/2011 si ale art. 3-6 din H.G.nr.639/2023, conform Art.7, alin.(1) din Anexa
nr.l la H.G. nr.639/2023.
30. Presedintele CSN este desemnat dintre reprezentantii autorititii publice tutelare, conform art.7
alin.(2) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.
31. Autoritatea publica tutelard asigurd secretariatul CSN, conform Art.7 alin.(3) din Anexa nr.1
laH.G. nr.639/2023.
32. Procedura de selectie si nominalizare va fi efectuatd in continuare de citre CSN, numitd prin
hotdrérea antoritiitii publice tutelare deliberative, la propunerea conducitorului autorititii publice
tutelare si se compune din:

a) 2 membri desemnati de conducitorul autorititii publice tutelare;

b) expertul independent, selectat.
33. ROF a CSN se elaboreazd si se aprobéd de ciitre autoritatea publici tutelard, pe baza
regulamentului-cadru aprobat conform Ordin nr.126/2024.
34. CSN elaboreazi componenta integrald a planului de selectie in termen de 10 zile de la infiintare,
conform Art.10 alin.(1) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.
35. Proiectul componentei integrale a planului de selectie se publici pe paginile de internet ale

autoritiitii publice tutelare si societiitii, conform Art.10 alin.(2) din Anexanr.1 la H.G. nr.639/2023.
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36. Componenta integrald a planului de selectie se aprobad prin act administrativ al autorititii
publice tutelare, respectiv prin hotirire a adunirii generale a asociatului unic, dupi caz., conform
Art.10 alin.(4) din H.G. nr.639/2023.

37. Planul de selectie cuprinde documente si formulare personalizate pentru fiecare procedurd de
selectie, conform Art.11 alin.(1) din H.G. nr.639/2023.

38. Documentele si formularele prevazute la componenta integrald a planului de selectie sunt
urmétoarele:

a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeaza a fi verificate,
respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

b) anunturile privind selectia, pentru presa tiparitd si online;

c) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de ciitre persoane
fizice si personae juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;

e) lista riscurilor posibile si a misurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,

asigurdndu-se cd drepturile asociatului unic sunt respectate si ¢d interesele intreprinderii publice sunt
asigurate;

1) scrisoarea de asteptiri;

g) cerintele contextuale;

h) profilul consiliului;

i) profilul candidatului;

)] criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

1) documente referitoare la declaratia de intentie;

m) plan de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

0) declaratii necesar a fi completate de citre candidati.

conform Art.1] alin.(2) din Anexa nr.1 la H.G. nr,639/2023.
39. Autoritatea publici tutelari elaboreazi profilul consiliului, conform Art.12 alin.(1) din H.G.

nr.639/2023.

40. Anuntul privind selectia membrilor consiliului se publica, prin grija autoritatii publice tutelare si
a presedintelui consiliului de administratie/de supraveghere al Intreprinderii publice, potrivit
dispozitiilor Art.29 alin.(4) din O.U.G. nr.109/2011. conform Art.19 alin.(2) din H.G. nr.639/2023.
41. Publicarea anuntului privind selectia membrilor consiliului se face cu cel putin 30 de zile inainte
de data-limitii pentru depunerea candidaturilor specificati in anunt, conform Art.19 alin.(3) din
H.G. nr.639/2023.

42. Dosarele de candidaturd se depun panid la data-limiti specificati in anunt potrivit Art.19
alin.(3), conform Art.20 alin.{1) din H.G. nr.639/2023.

43. CSN poate solicita candidatilor clarificari suplimentare, in scris, cu stabilirea termenului de
rispuns, conform Art.20 alin.(2) din H.G. nr.639/2023.

44. Dosarele de candidaturd incomplete vor fi respinse. Candidatii respinsi sunt informati in scris
despre aceastd decizie In termen de maximum 5 zile lucritoare de la data adoptirii deciziei de
respingere, conform Art.20 alin.(3) din H.G. nr.639/2023.

45. Pe baza dosarelor de candidaturd complete, depuse in termen, CSN alciituieste lista lungi, care
are caracter confidential, conform Art.20 alin.(4) din H.G. nr.639/2023.

46. Analiza informatiilor din dosarele de candidaturd rimase pe lista lungé si alocarea punctajului
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului pentru fiecare
candidat se realizeazi de citre CSN, conform Art.2] alin.(1) din H.G. nr.639/2023.

47. Candidatii sunt supusi unei analize comparative, prin raportare la profilul consiliului si profilul
candidatului, conform Art.21 alin.{2) din H.G. nr.639/2023.

48. CSN poate solicita informatii suplimentare fati de cele din dosarul de candidaturd atunci cénd
considerd necesar, pentru a asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor luate, conform Art.21 alin.(3)
din H.G. nr.63%/2023.
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49. Informatiile suplimentare se obtin prin urmétoarele mijloace:
a) clarificari solicitate in scris;
b) verificarea activitatii desfasurate anterior de candidati;
c)verificarea referintelor oferite de citre candidati, conform Art.21 alin.(4) din H.G. nr.639/2023 °

50. Ca urmare a informatiilor suplimentare obtinute conform alin. (4), se poate revizui, Imbunétati i
valida acuratefea punctajului obtinut pe baza cerintelor profilului candidatului, conform Art.21 alin.(3)
din H.G. nr.639/2023.
51. Candidatii sunt eliminati de pe lista lunga in ordinea descrescitoare a punctajului obtinut conform
cerintelor profilului candidatului, pana la limita a maximum 5 candidati, respectiv minimum 2
candidati pentru fiecare post de administrator, rezultind astfel lista scurtd, conform Art.21 alin.(6) din
H.G. nr.639/2023.
52. Comisia de selectie si nominalizare informeazad candidatii respinsi prin mijloace electronice,
conform Art.21 alin.(7) din H.G. nr.639/2023.
53. Lista scurti este realizatd de CSN, conform Art.22 alin.(1) din H.G. nr.:639/2023.
54, Candidatii selectati sunt informati prin mijloace electronice cu privire la includerea candidaturii
lor pe lista scurtd si au obligatia si depuni la autoritatea publicd tutelarii declaratia de intentie in
termen de 15 zile de la data informaérii, conform Art.22 alin.(2) din H.G. nr.639/2023.
55. CSN analizeazi declaratia de intentie si integreazi rezultatele analizei In evaluarea candidatului.
Rezultatele din profilul candidatului se analizeazi in functie de profilul consiliului, conform Art.22
alin.(3) din H.G. nr.639/2023.
56. Clasamentul candidatilor aflati in lista scurta se realizeaza in urma interviului, organizat de cétre
CSN, pe baza planului de interviu, conform Art.22 alin.(4) din H.G. nr.635/2023.
57. In vederea organizirii interviului se au in vedere urmétoarele:

a) dosarul de candidaturi;

b) profilul candidatului;

¢) profilul consiliului;
d) declaratia de intentie a candidatului, conform Art.22 alin.(5) din H.G. nr.639/2023. ’
58. Dupi incheierea interviurilor, CSN intocmeste clasamentul candidatilor §i raportul final, conform
Art.22 alin.(6) din H.G. nr.639/2023.
59. Raportul final se transmite:

a) citre AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform in conditiile previizute la art. 44, alin,

(5) lit. ¢) pet. (vii) din OUG:109/2011, si ulterior,

b) conducitorului autorititii publice tutelare, in vederea mandatarii reprezentantilor statului in
AGA, pentru propunerea de membri in consiliu, conform Art.22 alin.(7) din H.G. nr.639/2023.

60.

Dupi emiterea avizului conform al AMEPIP, raportul final se publicd pe pagina de internet a

autoritditii publice tutelare, a societdtii si a AMEPIP, cu respectarea prevederilor

Regulamentului general privind protectia datelor, conform Art.22 alin.(8) din H.G. nr.639/2023.
61. Desemnarea membrilor consiliului se efectueazi din randul candidatilor cuprinsi in lista scurtd,
conform Art.22 alin.(9) din H.G. nr.639/2023.
62. In cazul Societitii GIROCEANA SRL autoritatea publici tutelard convoacdi AGA in
maximum 10 zile de la comunicarea raportului final, conform Art.22 alin(11) din H.G.
nr.639/2023.

63. In cazul in care, ca urmare a deruldrii selectiei, nu sunt ocupate toate pozitiile de administratori,
selectia se organizeazi pentru pozitiile rimase vacante In conditiile prevazute de sectiunea a 5-a,

64. Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in procedura de selectie
trebuie si le indeplineascd, in scopul unei bune gestiondri a procedurii de selectie.
65. Adunarea Generali a Asociatului Unic indeplineste urmétoarele atributii principale in
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procedura de selectie, dar fird a se limita la acestea si in conditiile legii:

decide asupra initierii procedurii de selectie si nominalizare a celor trei administratori al Secietitii, ce
se comunici de indatd autorititii publice tutelare;

desemneazd membrii consiliului de administratie, la propunerea autorititii publice tutelare, din lista
scurtd pentru fiecare post de administrator al societatii, pe baza criteriilor de selectie comunicate
public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv.

desemneazi membrii consiliului de administratie din lista scurti a candidatilor elaborati de CSN. In
cazul in care lista scurta contine un singur candidat, acesta va fi numit pentru postul respectiv. Atunci
cand existi mai multi candidati inclusi In lista scurtd, numirea pe post se va face in ordinea
clasamentului. In situatia in care nu exista candidati inscrisi sau niciun candidat nu se califici pe lista
scurtd, procesul de selectie se va relua.

66. Autoritatea publicii tutelard indeplineste urmitoarele atributii principale in procedura de
selectie a administratorilor, dar fir3 a se limita la acestea si In conditiile legii:

a) elaboreazi si publicd proiectul componentei initiale a planului de selectie pe pagina proprie de
internet si a societitii, in termen de 15 zile de la data declangirii procedurii de selectie;

b) consultd actionarul in vederea definitiviirii componentei initiale a planului de selectie;

c) publici propunerile primite la componenta initiald a planului de selectie si motiveaza
acceptarea sau respingerea lor;

d) aprobi componenta initiald a planului de selectie;

€) aproba scrisoarea de asteptéri, ca parte din componenta initiala a planului de selectie;

f) publicd planul de selectie componenta initiala;

g) publicd scrisoarea de asteptéri pe pagina proprie de internet pentru a fi uati la cunostintd de
candidatii la postul de administrator;

h) decide privind constituirea comisiei de selectie si nominalizare;

i) asigurd secretariatul comisiei de selectie si nominalizare;

) publica proiectul profilului consiliului si profilul candidatului pe pagina proprie de internet,
pe pagina intreprinderii publice si il va transmite AMEPIP;

k) publicd anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie pe pagina proprie de
Internet;

)] formuleazd propuneri pentru desemnarea in adunarea generald a actionarilor, la propunerea

comisiei de selectie si nominalizare, din lista scurtd pentru postul de administrator al Intreprinderii
publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului
candidatilor pentru postul respectiv.

67. Comisia de selectie si nominalizare indeplineste atributiile principale prevazute la Art. 429 alin.
(5) din O.U.G. nr.109/201 1, detaliate prin Regulamentul de Organizare si Functionare al CSN, aprobat
prin hotdrire a autoritdfii publice tutelare, In baza Regulamentului-cadru de organizare si
functionare al comisiilor de selectie si nominalizare, aprobat de AMEPIP.

68. CSN indeplineste urmitoarele atributii principale in procedura de selectie a administratorilor, dar
fard a se limita la acestea si In conditiile legii:

a) desfisoard procedura de selectie si nominalizare a membrilor CA al Societitii;

b) evalueazi candidatii, pregiteste $i comunici autorititii publice tutelare lista scurti a
candidatilor si clasamentul acestora;

c) notificd AMEPIP in cazul aparitiei oriciror abateri de la prevederile legale referitoare Ia

derularea procedurii de selectie si nominalizare, n vederea aplicirii de sanctiuni si dispunerii de
misuri de remediere;

d) elaboreazi urmitoarele documente necesare bunei desfisuririi a procedurii de selectie, fard a
se limita doar la acestea, conform legii:

- Plan de selectie - componenta integrald, cu toatd documentatia necesard aferents,

- Etapele procesului de selectie;

- Calendarul procesului de selectie;

- Documente si materiale ce urmeaza a f{i verificate, respectiv elaborate;

- Persoane de contact pentru informatii §i detalii suplimentare;

- Anunturile privind selectia, pentru presa tipéritd si online si pentru platforma de recrutare;



- Lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii;

- Dispozitii de confidentialitate si de acces la documente; lista elementelor confidentiale;

- Lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri;

- Profilul consiliului de administratie;

- Matricea consiliului de administratie;

- Profilul candidatului pentru functia de administrator;

- Matricea profilului individual pentru functia de administrator;

- Criterii de evaluare si selectie;

- Modul de acordare a punctajului;

- Documente referitoare la Declaratia de Intentie;

- Planul de interviu;

- Proiectul contractului de mandat;

- Formulare ale declaratiilor necesare aficompletate de cétre candidati;

- Alte documente specifice proiectului.

e) verificd dosarele de candidaturd in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie, in

vederea alcituirii listei lungi de candidaturi; candidaturile care nu intrunesc minimul de criterii al

profilului de candidat sunt respinse din lista lungé;
f) dacd informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea
minimului de criterii stabilite pentru selectie de cétre candidati, solicita clarificiri suplimentare
sau decide respingerea candidaturii;

g) informeaza in scris candidatii respinsi de pe lista lungd despre aceastd decizie;

h) verificd informatiile din dosarele de candidaturd rdmase pe lista lunga si stabileste
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului pentru
fiecare candidat;

i) efectueazi analiza comparativd prin raportare la profilul postului;

1 solicitd informatii suplimentare candidatilor din lista lungd, dacd este cazul, pentru
acuratefea punctajului;
k) elaboreaza lista scurtd conform normelor metodologice aprobate prin HG:639/2023;

)] analizeazd declaratiile de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea candidatilor;
m) organizeazi si realizeazi interviuri directe cu candidatii, conform planului de interviu;
interviurile se vor desfasura la locatia stabilitd de autoritatea publicd tutelard;

n) organizeazi si realizeazi alte probe de evaluare a candidatilor (test grild pe baza unei
bibliografii transmise candidatilor din timp, respectiv un test psiho-aptitudinal);

0) intocmeste clasamentul candidatilor si raportul final conform normelor metodologice
aprobate prin HG nr.639/2023;

p) formuleazi propuneri citre autoritatea publicd tutelard, pentru desemnarea In adunarea

generald a asociatului unic, a membrilor consiliului de administratie, din lista scurtid pentru fiecare

post de administrator al Intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin
anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv.

81. Candidatii indeplinesc urmitoarele atributii principale in procedura de selectie a

administratorilor, dar firé a se limita la acestea si in conditiile legii:
a} Depun dosarul de candidaturd cu toate documentele obligatorii si in termenele previzute
in anuntul de selectie;
b) Rispund la solicitirile de clarificiri emise de CSN;
¢} Depun declaratia de intentie in termenele previzute in anuntul de selectie;
d) Participi la interviul final, la data si ora stabilitd de CSN, si comunicata in timp util.

82. in vederea indeplinirii scopului procedurii de selectie, pirtile identificate in sectiunea a Vl-a
trebuie s convind asupra urmétoarelor aspecte cheie:

a) Referitor la documentele necesare implementirii componentei integrale a planului de selectie:
i. Profilul consiliului este elaborat de citre autoritatea publici tutelari -
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i1. Profilul candidatului este elaborat de citre CSN.,

b) Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:

1. Componenta integrali a planului de selectie este definitivatéd pana la publicarea anuntului
de selectie.

ii. Termene limita: pentru fiecare etapd a procedurii de selectie trebuie stabilite termene de

realizare, cu respectarea legislatiei in vigoare si, ca un rezultat al bunei negocieri Intre parti.
Termenele de realizare pot fi fixe sau estimative. Termenele fixe nu pot fi depisite.
Termenele sunt reflectate in planul de selectie.
iii. Elemente de confidentialitate: aspecte cheie ale procedurii de selectie, trebuie specificate
si integrate in planul de selectie, precum si modul de tratare a lor. CSN defineste aceste aspecte pani
la definitivarea componentei integrale a planului de selectie.
iv. Notificdri si modalitatea de comunicare: se transmit elemente cheie ale planului de
selectie, iar fiecare parte cu rol activ in procesul de selectie va indica persoana/persoanele in atentia
cireia/carora se vor adresa comunicirile, precum si canalele de comunicare. Fiecare parte isi va
desemna o persoani responsabild cu comunicarea in cazul escaladdrii i al interventiei unor situatii
neprevazute care pot dduna scopului procedurii de selectie. Lista acestor persoane este parte integranta
din planul de selectie.
c) Referitor la selectia candidatilor:
L. In vederea asigurdrii competentelor necesare ocupirii pozitiilor de administrator, un
element chele este constituit de etapa de atragere a candidaturilor. In acest scop, publicarea anunturilor
in cel putin doud ziare economice si/sau financiare cu largé raspandire, pe pagina de internet a
societitii si pe cel putin o platformad de recrutare devine criticd. Vizibilitatea anunturilor este o
prioritate, care trebuie bine echilibratd cu aspectul financiar asociat (costul anunfurilor pentru
publicare).



P

83. Implementarea procedurii de selectie comportd anumite riscuri. Am identificat doud categorii de
riscuri posibile, prezentate in tabelul de mai jos, aldturi de actiunile necesare pentru prevenirea si/sau
inlaturarea lor.

Rise

Probabilitate de
aparitie / Impact

Actiuni preventive si/saun corective

De proces

Aparitia problemelor de comunicare din
cauza interlocutorilor multipli.
Abordarea unilaterald a unor aspecte ale
procesului de recrutare si selectie, doar de
citre una dintre partile implicate in
procedura de selectie, In conditiile in care
aceste aspecte sunt intercorelate.

Mici / Mediu

Respectarea
comunicare,
Discutarea fiecdrui element si/sau etapj)
a procedurii de selectie cu responsabilul
definit prin procedura de selectie.
Respectarea procedurii de selectie.

procesului de

De rezaltat

[nsuficienta candidaturilor care satisfac
conditiile necesare pentru includerea in
procesul de selectie.

Medie / Mediu

Urmirirea candidaturilor in timp util si
largirea bazei de candidati prin
adoptarea unor noi surse de recrutare

(anunturi pe site-uri  specializate,
ciutare directa, etc.).
Reconsiderarea si  redefinirea

criteriilor de evaluare si selectie.

84. Orice alt risc identificat pe masurd ce procesul de selectie se desfiisoard si care nu a fost
anticipat prin prezentul plan de selectie va fi discutat si solutionat intre partile implicate in proces.
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85. Documentele ce trebuie depuse péni la numirea Membrilor in Consiliul de

Administratie:

a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeazi a fi

verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii §i detalii suplimentare;
b} anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si onling;

¢) lista detaliati a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de citre
persoane fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidentialitate i de acces la documente, lista elementelor
confidentiale;
) lista riscurilor posibile si a mésurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor
riscuri, asigurdndu-se ca drepturile asociatului unic sunt respectate si ci interesele
intreprinderii publice sunt asigurate;

f) scrisoarea de asteptiri;

o) cerintele contextuale;

h) profilui consiliului,

i) profilul candidatului;

i) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajuiui;

) documente referitoare la declaratia de intentie;
m) plan de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;
0) declaratii necesar a fi completate de cétre candidati.

20
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ETAPE ALE PROCEDURII PENTRU SELECTIA UNUI MEMBRU IN CONSILIUL
DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII GIROCEANA SRL

RIENTA

150 zile de la data aprobérii

ATP publicdl propunerile
primite la componenta initiald
a planului de selectie si
motiveazi acceptarea sau
respingerea lor

selectie APT declangdrii procedurii
Declangarea procedurii de  |APT 31.07.2025 HCL Nr.168/31.07.2025
selectie
\Aprobarea declangarii
procedurii de selectie §i Hotérdre AGA
comunicarea de Indati citre |[AGA Societate 31.07.2025 nr. 9/31.07.2025
APT a Hotardrii
\4r1,3 alin.(1) Iit.b) din Anexa
nr d la HG nr.639/2023
Notificarea AMEPIP cu APT 06.08.2025 Adresa citre AMEPIP
privire la declangarea NI 43147/05.08.2025
procedurii de selectie
drt.3 alin.(3) din Anexa nr. !
la HG nr.639/2023
Elaborarea Componentei APT 21.08.2025 Componenta initiald a Planului de
initiale a Proiectul Planului de selectie - Proiect
selectie 4rt. [ pet. 4, art, 5 alin
(1) din Anexa nr. I la HG
Publicare : APT si Societate 21.08.2025 Proiect Componenta initiald a
Proiect Componenta initiala a Planului de selectie
Planului de selectie Se publicd pe pagina de internet a
Wre. 5 alin.(1) si alin.(3) din APT si pe pagina de internet a
\Anexa v d la HG societiitii
Publicarea datei organizirii  [APT si Societate 21.08.2025 Anunf publicat pe pagina de
consultdrilor cu actionarii, In internet a APT §i pe pagina de
vederea definitivarii elabordrii internet a societatii Adrese cétre
Componentei initiale a toti actionarii societatii
Planului de selectie
rt. 3 alin.(1) si alin.(3) din
dnexa r.d la HG
APT 26.08.2025 Art. 5, alin. (6) din Anexa 1b din

HG nr. 639/2023
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S CL 11.09.2025 Hotardre a Consiliutui Local al
Aprobarea Componentei initiale a c s s
. L - omunei Giroc
Planului de selectie, inclusiv a
9 |Scrisoarii de asteptéri
Are. 3 alin.(6) din Anexanr.l la
HG nr.639/2023
Publicare: APT 11.09.2025 Scriscarea de agteptiri
Scrisoarea de agteptari Componenta initiald a Planului de
Componenta initiald a Planului de selectie 51 HCL
10 . S . .
selectie Se publicd pe pagina de internet a
Art.5 alin.(1) si alin.(2) din APT, pe pagina de internet a
dnexa nr. 16 la HG societdtii §i pe pagina de intemet a
APT elaboreazi si publici APT 18.09.2025 Proiect Profilul Consiliului
Proiectul profilului Consiliului pe Se publicid pe pagina de internet a
pagina de internet 2 UAT Giroc §i APT si pe pagina de internet a
il transmite cétre asociat gi societitii,
AMPIP pentru a formula
¥ propuneri in termen de 5 zile de
la aprobarea componentei initiale
a planului de selectie §i stabilind
termen limitd pentru formulare
propuneri. Art. 12, alin. (2) din
HG 639/2023
APT 22.09.2025 Propuneri primite referitoare la
12 I Profilul Consiliului
Consultare asociat si AMPIP
Propunerea conducitorului APT | Conducatorul APT 22.09.2025 Dispozitie conducitor APT
pentru desemnarea a 2 membri
titulari si a 2 membri supleanti tn
13 CSN
Art. 419 alin.(3) din OUG
nr. J108/2011 §i Art.5 alin.(4) din
Regulanentul-cadru Anexa la
OPAMEPIP 126/2024
APT Documente de achizitie publica
14 [Contractare expert independent 24.09.2025
Art. 6 din Anexa [ din HG
639/2023
CL 04.12.2025 HCL, la propunerea conducitor
Constituirea Comisiei de selectie APT
i3 si nominalizare Art.5 alin.(4) din
Regulamentul-cadry Anexa la
OPAMEPIP 126/2024
Elaborarea si aprobarea ROF APT Regulamentul cadru aprobat |Regulamentul de organizare i
CSN pe baza Regulamentului- prinOrdinul OPAMEPIP functionare a Comisiei de selectie
16 |cadru aprobat prin OPAMEPIP 126/2025 si nominalizare HCL de aprobare a
nr.126/2024 ROF CSN
\4r1.8 5 Art.9 din Anexa nr. 1 la
Elaborarea Proiectului Comisia de selectie $i|11.12.2025 Componenta integrald a Planului de
17 Componentei integrale a Planului jnominalizare selectie - Proiect

de selectie Elaborarea Profilului

Candidatului
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Profilul Candidatului - Proiect
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Publicarea Proiectutui APT si Socictate 08.12.2025 Proiectul Componentei integrale a
Componentei integrale a Planului Planului de selectie cu toate
de selectie cu toate Anexele Anexele se publicd pe pagina de
18 drt. 10 alin. (2) si Art.12 alin. (2) internet a APT si pe pagina de
din Anexa nr. I la HG internet a societdtii
nr.639/2023
Publicarea datei consultdrilor cu  [APT si Societate 11.12.2025 Anunt publicat pe pagina de
actionarii in vederea definitivarii internet a APT si pe pagina de
elabordrii Componentei integrale internet a societdtii Adrese ciitre
19 [aP.S. toti actionarii
re. 10 afin. (3) si Art. 12 alin. (2)
din Anexa nr. 1 la HG
. 639/2023
CL/AGA 17.12.20258 Hotararea Consiliului Local
Aprobarea Componeniei integrate
20 B planului de selectie,
drt. 12, alin. (3} din Anexa | din
HG 639/2023
APT si Societate 18.12.2025 Componenta integrald a Planului de
Publicarca Componentei integrale selectie - aprobati - cu toate
a Planului de selectie - cu toate Anexele
Anexele, inclusiv a Profilului HCL
21 [Consiliului si a Profilului Hotardrea AGA de aprobare
Candidatului Se publicd pe pagina de internet a
LArt. 19 alin. (1)din Anexa nr. I la APT si pe pagina de internet a
\HG nr.639/2023 societitii
APT 19.12.2025 Anunt de selectie - formi integrald
Anunt de selectie - pentru presi
APT publicd anunful pe pagina
proprie de internet §i pe site-ul
AMEPIP
Publicarea anuntului de selectie Anuntul va fi publicat anuntul pe
\drt. 19 alin.(2) si alin.(3) din pagina de internet a societ(ii, in 2
22 |dnexa nr.d la HG nr.639/2023 si publicatii economice si/sau
41t 29 alin.(4) si alin.(5) din financiare de largil raspindire si pe
OUG 1092011 o platforma sau site de recrutare
resurse umane cu mare vizibilitate
ta nivel national
19.12.2025-22.01.2026
Lista de candidati Dosare de
Depunerea, respectiv transmiterea Sy cand}daturﬁl Dosarelle cie e
dosarelor de candidaturd, in plic Canfhdagn c?ndldatu_ra transmise in pilf: inchis
finchis §i in format electronic la Registratura AP:F sipe E:vma][l-li CSN trebuie s
adresa de e-mail specificatd in Adre;a de“e:mali confind obhgatong toate i
anuntul de selectie mentionata Tn anungul documentele mentionate in anuntul
23 y y de selectie de selectie, sub sanctiunea

4re.20 alin. (1} din Anexa nr. 1 la
HG nr. 639/2023 si Art.23
alin.(1) din Regulamentul- cadru
- Anexa ia OPAMEPIP

nr. 126/2024

respingerii
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Verificarea dosarelor de
candidaturd

Respingerea dosarelor de
candidaturd incomplete
[ntocmirea Listel lungi, pe baza
dosarelor de candidaturd
complete, depuse Tn termen, care
are caracter confidential

Art. 20 alin (4) din Anexa HG nr.
639/2023

Comntisia de selectie si
nominalizare (CSN)

23.01.2020

Convocare CSN
Proces-Verbal CSN Lista lunga, cu
caracter confidential Decizii CSN

Transmiterea documentelor

Comisia de selectie gi

23.01.2026 cu termen de

Comunicare scrisi prin mijloace

depuse deAcandida;i cétrfa ) nominalizare (CSN) rispuns 28.01.2026 electronice (pe e-mail)
AMEPIP in vederea verificirii
indeplinirii conditiilor legate de
25 |selectie si numire art 4°5 alin. 3
din QUG 109/2011
AMEPIP 28.01.2026 AVIZ CONFORM
2% Emitere aviz conform de caire
AMEPIP ART. 475 alin. 4 din
oUG 1092011
Comisia de selectie $i 29.01.202¢ Comunicare scrisd prin mijloace
[nformarea in scris a candidatilor nominalizare (CSN) eiecn.'omfe (pe e-mail) cu
.. candidatii
respingi
27 |4rt.23 alin.(3) din Regulamentul-
cadru - Anexa la OPAMEFPIP nr.
126/2024
02.02.2026 Contestatia candidatului

28

Candidatii nemultumiti au dreptul
53 conteste rezultatul,

Conform art. 29, alin. (6) din
OUG 109/2011

nemultuming

29

Depunerea §i primirea
Declaratiilor de intentie
4rt.22 din Anexa I din HG
639/2023

Candidatii selectati in
Lista scurtd APT

03.02.2026-17.02.2026

Declaratii de intentie

30

- Analiza Declaratiifor de intentie
si integrarea rezultatelor analizei
in evaluarea candidatilor -
Analiza rezultatelor din Profilul
Candidatului in functie de Profilul
Consiliului Art.25 alin.(1) din
Regulamentul-cadru - Anexa la

OPAMEPIP nr. 126/2024 si

Comisia de selectie si
nominalizare

18.02.2026

Convocare CSN

[ntegrarea rezultatelor analizei in
Matrice

Proces-verbal CSN

Decizia CSN
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CSN 19.02.2026 Plan de interviu
Selectia finald pe bazi de intervin
3 \drt, 22, alin. (4) §i alin. (5) din
H(r 63972023
CSN 23.02.2026 Raportul final
intocmirea clasamentului
candidatilor din lista scurtd §i
32 |raportul final al procedurii
i4rt. 22, alin. (6) din Anexa HG
639/2023
CSN 24.02.2026 APT intocmeste
draftul de PHCL
in vederea
Comunicarea mandatarii
: =i reprezentantilor
raportului final citre repreZenian
conducitorul APT UAT in AGA
33 pentru propunerea
art. 22 alin. (7) gi alin. (11} din szrﬁf:l églrf\tfl;yaég:‘i.jl
in HG nr. .
dnexa 1 din HG nr. 639/2023 AGA I 10 zile de
la primirea
raportului
final
APT 24.62.2026 APT comunici raportul final citre
Comunicare raport final AMEPIP pentru obtinerea avizului
conform si convoacid AGA
34 \are, 4 alin, {3) lit. ¢} pet. vii
din Oug nr. 109/2011
35 [AMEPIP emite un AMPIP 09.03.2026 Aviz conform
aviz conform
APT publicd Raportul APT 10.03.2026 [Anunt 5i HCL
final si aproba Hel
privind mandatarea
reprezentantilor UAT in
AGA pentru propunerea
de
36 |nembri in consiliu $i
penfru Incheierea
contractelor cu noii
administratori
art. 22 alin. (8) din Anexa 1
din Hg nr. 639/2023
_ . .03. Hotérfre AGA, contracte d
Hotardre AGA pentru numirea 10.03.2026 mznagzze contracte de
37 administratoriler si incheierea
contractelor de mandat cu
acegtia

Noti: Termenele planificate potrivit calendarului procedurii de selecfie sunt estimative §i pot i decalale, in
cazul formulérii unor contestafii, precum §i in funcfie de numdrul de candidaturi depuse, de evolufia procedurii
de selecjie, de comunicdrile realizate cu AMEPIP, de soficitdrile suplimentare realizate de catre AMEPIP 5i in
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Junctie de alte situafii neprevdzule la data aprobdrii prezentufui Calendar.

PROFILUL ADMINISTRATORILOR
SOCIETATII GIROCEANA S.R.L.

Profilul Administratorilor Societdtii GIROCEANA S.R.L. este elaborat cu respectarea

prevederilor H.G. nr. 639/2023, conform Anexei nr. 1, art. 12, respectiv:

Articolul 12
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(1) Fiecare Autoritate Publicd Tutelard, prin compartimentul de guvernanid
corporativd, elaboreazd Profilul Consiliului.

(2) Actionarii care detin, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social al
intreprinderii publice au dreptul de a formula propuneri privind Profilul Consiliului, ca parte
din Componenta Integraldi a Planului de selectie. In acest scop, Autoritatea Publicd Tutelard
va publica proiectul Profifului Consiliului pe pagina proprie de internei, pe pagina
intreprinderii publice si il va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobdrii
Componentei Initiale a Planului de selectie, stabilind termenul-limitd pentru formularea de
propuneri.

(3) Profilul Consiliului §i al Candidatului fac parte din componenta integrald a Planului
de selectie 5i vor fi aprobate impreund cu aceasta, prin act administrativ, de cdfre Autoritatea
Publicd Tutelard sau de Adunarea Generald a Asociatului Unic, dupd caz.

PROFILUL ADMINISTRATORILOR
SOCIETATII GIROCEANA S.R.L.

Profilul administratorilor, profilul fiecarui administrator, analiza cerintelor contextuale
ale Societatii GIROCEANA S.R.L.,in general, si ale administratorilor, matricea Profilului
administratorilor, Planul de administrare, vor fi elaborate, in cadrul Componentei integrale a
planului de selectie, de cétre comisia de selectie din care face parte si expertul independent.

Profilul Administratorilor se bazeazi pe urmitoarele componente:

e Analiza cerinfelor contextuale ale Intreprinderii publice, In general si ale
administratorilor, in particular;

o Matricea Profilului Administratorilor.

Analiza cerintelor contextuale ale Intreprinderii publice, in general
si ale administratorilor, in particular

L Informatii generale privind Societatea GIROCEANA S.R.L.

Societatea GIROCEANA S.R.L. a fost infiintati prin Hot#rdrea Consiliului Local Nr.
20/19.04.2002.

In acceptiunea art. 2, alin. (2) lit. ¢) din O.U.G. nr. 109/2011, Societatea GIROCEANA
S.R.L. este intreprindere publicd, iar U.A.T. Giroc are calitatea de Autoritate Publici Tutelara,
conform alin. (3) al aceluiasi text normativ.

Prin H.C.L. nr. 140/02.07.2025 Consiliul Local a aprobat modificarea Actului
Constitutiv al Societdtii GIROCEANA S.R.L. cu privire la conducerea si administrarea
Societdtii GIROCEANA S.R.L. in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice.

Potrivit H.C.L. nar. 141/02.07.2025 Consiliul Local a aprobat numireacelor 3
administratori provizorii ai Societdtii GIROCEANA S.R.L..

1. Societatea GIROCEANA S.R.L., este organizati sub formd de Societate cu
raspundere limitati, avind urmatoarele date de identificare:

- Denumire intreprindere publicd: GIROCEANA S.R.L.

- Cod de Identificare Fiscald este: 5390613
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2.

Sediul social al Societitii este in Romania, Comuna Giroc, Str. Semenic, Nr 54, Judet

Capitalul social total subscris si virsat al Societiitii este Tn sumi de 2.025.000 lei,
compus dupd cum urmeazi:
a. aport in numerar, In cuantum de 725.000 lei;

b. aport in naturd, bunuri mobile identificate mai jos, cu o valoare totald de
1.300.000 lei:

Autobuz M3 Iveco BUS, cu numirul de identificare VNES045M20M 028653, anul
fabricatiei 2016, avand numirul de Inmatriculare TM 38 PCG;

Autobuz M3 Iveco BUS, cu numirul de identificare VNE 5045M30M033053, anul
fabricatici 2017, avAnd numarul de Inmatriculare TM 46 PCG;

Microbuz M2 MERCEDEZ-BENZ, cu numérul de identificare WDB90665715490536,
anul fabricatiei 2011, avind numarul de inmatriculare TM 39 PCG;

Autoutilitara N3 MERCEDES-BENZ cu numérul de identificare
WDB97207211.264346, anul fabricatiei 2007, avind numérul de inmatriculare TM 40
PCG;

MINI BULDOEXCAVATOR JCB, cu seria de sasiu JCB1ICXWSJ81299144, anul
fabricatiei 2008, avdnd numdrul de inregistrare GO121.

Capitalul social este divizat tn 202.500 parti sociale, cu o valoare nominald de 10 lei

fiecare si valoare totala de 2.025.000 lei, detinut in integralitate de asociatul unic, cu participare
la profit si pierderi de 100%.

3.
4.

Domeniul principal de activitate este: 493 — Alte transporturi terestre de caldtori,

Obiectu! principal de activitate este: 4931 — Transporturi terestre de pasageri, pe
bazd de grafic;

Societatea va desfisura ca activitdfi secundare:

3811 —Colectarea deseurilor nepericuloase;

3821 — Recuperarea materialelor reciclabile;

3823 — Alte activitdti de tratare a deseurilor;

4211 —Lucriri de constructii a drumurilor $i autostrizilor;

4222 -Lucrari de constroctii a proiectelor utilitare pentru electricitate si

telecomunicatii;

n.c.a.;

4311 — Lucrari de demolare a constructiilor;

4312 — Lucriri de pregatire a terenului;

4321 - Lucriri de instalatii electrice;

4332 — Lucréri de tAmplarie si dulgherie;

4391 - Activitati de zidarie;

4618 - Intermedieri in comertul specializat in vinzarea produselor cu caracter specific,

4619 - Intermedieri in comertul cu produse diverse;
4687 — Comert cu ridicata al deseurilor si resturilor;
4932 — Transporturi terestre de pasageri, ocazionale;
4941 ~ Transporturi rutiere de marfuri;
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7820 ~ Activitati ale agentiilor de plasare temporari a fortei de muncd si furnizarea altor resurse
umane;

8121 - Activititi generale de curtenie a cladirilor;

8122 — Activititi specializate de curitenie;

8123 — Alte activititi de curdtenie;

8130 — Activitfiti de intretinere peisagisticd;

9531 — Repararea §i intretinerea autovehiculelor;

Societatea este administratd de 3 administratori alesi provizoriu si are in prezent 90
angajati. Organizarea si functionarea Societitii este reglementati de Actul constitutiv $i unde
aceasta nu dispunde de dispozitiile Legii nr. 31/1990 privind societitile, republicat, cu
modificirile si completérile ulterioare si dispozitiile Legii Nr. 287/2009 privind Codul Civil,
republicatd, cu modificirile si completirile ulterioare.

Administrarea Societdtii se face potrivit sistemului unitar de administrare. Numérul
administratorilor este de 3 (trei) in conformitate cu O.U.G. nr. 109/2011.

II. Sinteza strategiei Guvernamentale in domeniul in care actioneaz
intreprinderea Publici

Unititile administrativ-teritoriale se asigurd de faptul ci participatiile statului in cadrul
intreprinderilor publice sunt gestionate In conditii de profitabilitate si de o manieré sustenabild
care sd consolideze increderea cetitenilor. Totodata, este important ca evaluarea Indeplinirii
obiectivelor de cétre intreprinderile publice si vizeze inclusiv mecanismele prin care acestea
genereazd valoare durabild. Este deopotrivd important ca intreprinderile publice sd fie
administrate In mod responsabil, ceea ce presupune atdt promovarea integritatii si aplicarea
celor mai inalte standarde etice In cadrul activitatii de conducere a acestora, cét si identificarea
mecanismelor prin care intreprinderile publice rimén competitive de-a lungul timpului prin
echilibrarea corespunzitoare a factorilor economici, sociali si de mediu.

Conform prevederilor art. 2, pct. 2 i 3 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011, aprobati cu modificiri si completdri prin Legea nr. 111/2016, republicati, cu
modificirile si completirile ulterioare, Autorititile Publice Tutelare sunt institutiile care
exercitd, in numele statului sau al unitidtii administrativ-teritoriale, calitatea de actionar la
companii nationale, societiti nationale si societati la care statul sau o unitate administrativ-
teritoriali este asociat unic, majoritar sau la care detine controlul.

Asociatul unic doreste si sprijine activitatea societdtii Intr-un mod constructiv si
transparent si si lucreze indeaproape cu membrii organelor de admiinistrare si conducere pentru
a identifica modalitati de Imbunitatire a performantelor Societitii si de gestionare eficientd a
acesteia.

Acesta exercitd dreptul de proprietate asupra capitalului social detinute in intreprinderea
publicd, prin:

a) stabilirea de obiective pe termen lung, care acoperd o perioadd de cel putin 4 ani prin
includerea acestora in prezenta Scrisoare de Agteptari, care vor fi publicate pe pagina
de internet proprie;

b) notificarea AMEPIP cu privire la necesitatea declansirii procedurii de selectie si numire
a administratorilor si directorilor, precum §i a revocirii acestora;

¢) organizarea procedurii de selectie, selectarea $i nominalizarea candidatilor pentru
functiile de administrator al intreprinderii publice si transmiterea rapoartelor cétre
AMEPIP in termen de 3 zile de la finalizarea procedurii;

29



et

£

d) negocierea indicatorilor de performanti ai administratorilor, transmiterea acestora citre
AMEPIP pentru avizare din punctul de vedere al incadririi fn nivelul minim si
aprobarea lor de cétre adunarea generald a asociatului unic;

¢) incheierea contractelor de mandat cu administratorii Intreprinderii publice prin
adunarea generald a asociatului unic si transmiterea acestora citre AMEPIP;

f) monitorizarea §i evaluarea indeplinirii indicatorilor de performantd inclusi in
contractele de mandat §i transmiterea acestor informatii citre AMEPIP;

g) Intocmirea si publicarea listei administratorilor si directorilor aflati in functie in
intreprinderile publice aflate sub controlul autorititii publice tutelare §i comunicarca
acesteia citre AMEPIP;

h) aplicarea criteriilor de integritate pentru administratorii si directorii Intreprinderilor
publice aflate sub controlul sdu direct sau indirect;

i) orice alte atributii stabilite prin Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011,
aprobata cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, republicati, cu
modificarile si completiirile ulterioare, prin legi speciale §i prin legislatia secundara.

Obiectivul general urmdrit vizeazd Tmbunititirea nivelului de profesionalism si
performantd a componentei de administrare a intreprinderilor publice, asigurarea unei
performante financiare si operationale sustenabile si asigurarea independentei functiei de
administrare, :

Strategia autoritdtil Jocale urmireste fird a se limita la acestea:
o Stabilirea standardelor de cost si calitate pentru servieii publice
o Cresterea eficientei si reducerea pierderilor
» Cresterea calititii serviciului public prestat
e Corelarea planificérii strategice cu bugetul si resursele umane,

Obiectivele fiscal-bugetare pe termen mediu si [ung vizeaza:

e consolidarea cifrei de afaceri in functie de furnizarea in zonele unitare;

e cresterea productivititii muncii;

¢ asigurarea unui echilibru intre incaséri si plati;

¢ accelerarea si mirirea gradului de incasare a creantelor curente si restante;

o asigurarea unei lichidititi optime in vederea respectirii termenelor de platd a creanfelor;

e mentinerea unei marje de profit constant, prin identificarea si eliminarea cheltuielilor
ineficiente;

¢ dimensionarea corectd a numérului de personal.

III.  Sinteza strategiei Guvernamentale in domeniul in care actioneazi
intreprinderea Publica

Strategia nationald privind accelerarea dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitéti
publice a fost aprobatd prin Hotardrea de Guvern nr. 246/2006 si are ca obiectiv fundamental
indeplinirea angajamentelor care vizeazi domeniul serviciilor comunitare de utilititi publice
pe care Romaénia $i le-a asumat prin Tratatul de aderare la Uniunea Europeani.

Strategia nationald st la baza fundamentrii, claborarii si implementirii Planului
multianual de dezvoltate a serviciilor comunitare de utilititi publice care are scopul de a asigura
extinderea, modernizarea si eficientizarea furnizarii serviciilor comunitare de utilitéti publice
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si a infrastructurii tehnico-edilitare aferente acestora la standarde europene, In conformitate cu
angajamentele aplicabile serviciilor comunitare de utilitdti publice, asumate de Romaénia prin
Tratatul de aderare la Uniunea Europeand, semnat de Roménia la Luxemburg la 25 aprilie 2005,
ratificat prin Legea nr. 157/2005.

Roménia a considerat ci directia strategica adecvati este reprezentatd de promovarea
proiectelor regionale majore de investitii in infrastructurd, dublate de regionalizarea utilititilor
ca element cheie in imbundtitirea calititii serviciilor si a eficientei costurilor de capital si de
operare, tintind indeplinirea obiectivelor de mediu si asigurarea viabilitdtii investitiilor si a
operdrii sistemelor.

Totodatd, un obiectiv specific important este cresterea calitétii si accesului la serviciile
publice prin eficientizarea costurilor §i reducerea timpilor de furnizare a serviciilor publice.
Aceasta reprezinti o conditie esentiald pentru fumizarea serviciilor publice in conditii optime
de calitate si eficientd pentru a rispunde pertinent $i anticipat nevoilor beneficiarilor finali.
Astfel, se vizeazi domenii majore de interventie precum:

1. stabilirea standardelor de cost si calitate pentru servicii publice;
2. fincurajarea asocierilor in vederea promovirii economiilor de scarg;
3. dezvoltarea culturii manageriale in institutiile si autoritatile care furnizeazi servicii
publice;
Instituirea unui management modern in institutiile si autoritatile care furnizeaza servicii
publice reprezinté o abordare strategici ce are 1n vedere:

o corelarea planificérii strategice cu bugetul si resursele umane;

o eficienta cheltuirii fondurilor publice si gestionarea responsabild a bunurilor;
e urmdirirea asiguririi calititii;

o deschidere, promptitudine si anticipare In relatia cu clientii;

e responsabilizare atdt pentru actiunile intreprinse cét si pentru inactiuni;

e imbunititirea accesului la serviciile publice.

IHII.  Viziunea Autoritiitii Publice Tutelare cu privire la misiunea si obiectivele
Societittii GIRO S.R.L.

Comuna Giroc se asteaptd ca managementul Societatii si fie orientat spre dezvoltarea
activitdtii Societitii in conditii de profitabilitate, sd stabileascd permanent un echilibru intre
calitatea serviciilor realizate, protectia mediului, securitatea si sdnétatea salariatilor.

Misiunea Societatii

Misiunea Societitii GIROCEANA S.R.L. consti in realizarea obiectivului de
activitate, prin asigurarea unui standard ridicat al serviciilor oferite si mentinerea unui tarif
optim, raportate fa costurile si serviciile oferite, care sd conducd la cresterea constantd a
numirului de clienti si a gradului de satisfactie a acestora.

Societatea intreprinde, in conditiile cresterii eficientei si in considerarea mediului
concurential, actiunile necesare pentru indeplinirea misiunii sale de atingere a performantei in
domeniul de activitate.
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Societatea va aplica misuri de management modern in conditii de calitate superioard si
va asigura administrarea societatii cu respectarea deplind a legislatiei in vigoare si in conditii
de eficienta si eficacitate.

Obiectivele Societitii, in concordanta cu viziunea, misiunea si obiectivele trebuie sd
permitd misurarea performantei societiitii in urméitoarea perioadi de mandat a administratorilor
Societitii, respectiv pentru perioada 2025-2029, in vederea Imbunitatirii activitdtilor si
utilizirii resurselor Intr- un mod cét mai eficient.

Aceste obiective sunt:

a) Eficienta economici:

- atragerea de resurse financiare si fonduri directionate cétre modernizarea societitii,
realizdnd astfel, noi perspective de dezvoltare profesionala si noi standarde de calitate
pentru serviciile prestate dar si respectarea normelor europene de mediu;

- asigurarea serviciilor de calitate la preturi accesibile;

- rentabilitatea, atingerea performanti a indicatorilor anuali.

b) Modernizarea si imbunititirea serviciilor

- achizitionarea de autobuze noi si autospeciale destinate activititilor;
- realizarea Planului de investitii si identificarea tuturor activelor neperformante in
vederea inlocuirii acestora;

¢) Orientarea ciitre client

- preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de satisfactie al cetditenilor prin
asigurarea de servicii de calitate si asigurarea unei transparente legatd de actiunile intreprinse;

- Imbunititirea continui a relatiilor de comunicare si colaborare cu cu beneficiarul;

d) Competenta profesionali
- cresterea eficientei generale a Societatii, prin corecta dimensionare, informare
si motivare a personalului Societitii;

- cresterea gradului de profesionalism prin instruirea permanentd a personalului

Societatii.

¢) Grija pentru populatie si mediul inconjuriitor

- preocuparea continui pentru protejarea sdnatitii publice prin modernizarea sistemelor de
salubrizare prestate de operatorul economic la nivelul standardelor europene;

f) Etica, integritate si transparenti

- elaborarea/actualizarea Codului de etici si publicarea acestuia pe site-ul Societtii;

- implementarea Strategiei Nationale Anticoruptie, in conformitate cu Planul de

Integritate;
- publicarea tuturor documentelor si informatilor cu caracter public aferente activitatii
defésurate de Societate.

g) Guvernanta corporativi

- implementarea politicii de remunerare a administratorilor Societitii;

- implementarea politicilor de gestionare a riscurilor.

V. Indicatori de performantid financiari si nefinanciari pentru organele de
administrare ale Societiitii GIROCEANA S.R.L.

1. Indicatori financiari (30%)
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Indicator

Tintd sugeratd

Observatii

10% - 20%
Rata cheltuielilor de capital (CapEx)

[nvestitii (utilaje, IT, baze operationale).

Rata lichiditatii curente > 1,5 Asigurd pliti ciitre furnizori/personal,
Lichiditatea imediatd > 1,2 Sigurantd financiard.

Levier (datorii/active) < 0,4 Structurd sanitoasd, minimizare riscuri.
Datorii/EBITDA <2,5 Prag confortabil pentru sector public.

Rotatie active 0,7 — 1,2 Activitate capital-intensivi.
Rotatie creante S -7 [ncasiri regulate de la autoritati.
Rentabilitate capital propriu (ROE) 4% - 6% Tintd realistd in sector public.

Rentabilitate active (ROA) 1,5% - 3%

Cifra adecvatd pentru servicii municipale.

Marjd profit operational

5% - 7,18%

Dupd amortizari.

Marji netd 3% - 6%

Trebuie s& rAménd pozitiva.

Crestere cifrd de afaceri

3% - 8% anual

Prin optimizare si extindere.

Crestere profit

3% - 5% anual

Posibild dupd amortizare investitii.

2. Indicatori nefinanciari - angajati (25%)

Indicator

Tinti

Sistem management pe obiective

100% functional

Ore formare / angajat

> 10 ore/an

Sistem sigurantd angajafi

Implementat 100%

Instruiri sigurantd anual

Min. 3 / angajat

3. Guvernantii corporativi (35%)

Tinta
Numir sedinte comitet administratori Min. 4/an
Participare administratori Min. 90%
Pondere femei din numérui de administratori Min. 30%

4, Indicatori necomerciali - Crearea de locuri de munci (10%)

Indicator

Tinta

Angajati normi intreagi

100 angajati (estimativ)

Locuri de muncé nou create

+10% fatd de inceput

*Indicatorii regisiti in aceste tabele pot fi modificati in conform art. 5, alin. (4) din Anexa 1
din H.G. nr. 639/2023 si art. 4 din Anexa 1b din H.G. nr. 639/2023
VI.  fincadrarea intreprinderii publice in categoria intreprinderilor publice care
indeplinesc obligatii de serviciu public

Societatea GIROCEANA S.R.L. a fost infiintatd prin Hotdrdrea Consiliului Local al
Comunei Giroc Nr. 20/19.04.2002, forma de organizare fiind societate comerciald cu

raspundere limitata.

Capitalul social al Societitii este detinut in proportie de 100% de cétre Comuna Giroc
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conform Actului constitutiv, iar obiectul de activitate al Societatii este reprezentat de: 493 —
Alte transporturi terestre de cdldiori;
Societatea, pe langi obiectul principal de activitate presteazi urmétoarele servicii:
1. diverse lucriri de intretinere a clédirilor si a domeniului public;

™

servicii de curdtenie stradald manuali si de golire si intretinere cosuri de gunot;
intretinerea si tiierile de corectie, elegare si defrigare arbori de pe domeniul public al
comunei giroc;

lucrdri de decolmatare sanfuri, canale si rigole din beton;

L

lucrdri de cosire mecanizati pe domeniul public si privat al comunei giroc;

suport organizare evenimente, alte actiuni ale primariei comunei giroc;

servicii de curitenie cladiri administrative;

lucréri de intretinere stilpi de iluminat public;

lucrédri constructii beton - reparatii platforme betonate;

0. prevenirea si combaterea inzapezirii drumurilor locale de pe domeniul public al
comunei giroc;

11. lucréri pietruire/ intretinere drumuri de pdmant, piatra si asfalt;

12. diverse lucriri intretinere parcuri;

13. diverse lucrdri intretinere indicatoare rutiere;

i T A o

Prin urmare, incadrarea Societiitii conform activititii desfisurate este: categoria
serviciul public.

VII. Asteptirile asociatului unic

1. Asteptiiri privind politica de investitii aplicabilii Intreprinderii publice

Asociatul unic, Comuna Giroc se asgteaptd la realizarea unei politici de investitii
adecvate, tindnd cont de faptul ¢ activitatea Societétii se desfdsoard intr-un mediu concurential
si competitiv. In acest sens, planul de investitii propus trebuie si ducd la indeplinirea
obiectivelor previzute in planul de administrare precum si a indicatorilor financiari si
nefinanciari aprobati.

Politica de investitii trebuie corelatd cu obiectivele strategice de dezvoltare ale
Comunei Giroc pe termen mediu §i lung, avind drept scop modernizarea si imbunitatirea
serviciilor prestate de cétre societate ludnd in calcul o serie de misuri, precum:

1. Cregterea si diversificarea serviciilor prestate;

2, fmbunititirea serviciilor oferite, din punct de vedere a calititii acestora, prin

dezvoltarea si introducerea de tehnologii noi;

3. Asigurarea dezvoltirii durabile a Societitii.

Planul de investitii se va fundamenta pe baza unor studii tehnico-economice si de
oportunitate, care sa asigure eficienta economica a acestor investitii precum si potentialul castig
al asociatului.

2 Asteptiri privind activitatea operationali intreprinderii publice
Comuna Giroc se asteapti ca Societatea GIROCEANA S.R.L. sid asigurare
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continuitatea serviciului public de transportin comun si restu activititilor efectuate prin
intreprinderea urmitoarelor actiuni:
- pentru realizarea activititilor desfasuate { méituratul, spalatul §i stropitul cailor
publice din localitate, inclusiv colectarea si transportul deseurilor de pimént si pietre
provenite de pe cdile publice la depozitele de deseuri, precum si a deseurilor provenite
din cosurile stradale la depozitele de deseuri si/sau la instalatiile de tratare; curatarea si
transportul zapezii de pe céile publice din localitate si mentinerea in funcfiunc a
acestora pe timp de polei sau de inghet) si iti dimensioneze personalul, utilajele si
echipamentele specifice in functie de anotimp, de tehnologiile aplicate, raportat la
volumul de operatiuni, avind in vedere ca suprafetele strizilor si tortuarelor planificate
in graficele de lucrari sd fie salubrizate la nivel de calitate si cantitate stabilite prin
caietul de sarcini;
- transportul deseurilor rezultate din operatiunca de maturat manual si méturat mecanizat
(carosabil §i trotuare) la societditi autorizate, In vederea elimindrii,
- imbunatatirea calititii mediului, prin utilizarea de mijloace de transport nepoluante, in
conformitate cu prevederile legislatiei de mediu si ale directivelor Uniunii Europene;
- orientarea serviciului de transport persoane catre utilizatori;
- asigurarea accesului nediscriminatoriu al tuturor membrilor comunititii [a serviciul de
transport persoane;
- cresterea calitétii si eficientei serviciilor de transport public local de persoane;
- cresterea confortului si sigurantei c#latorilor in mijloacele de transport public;
- asigurarea dezvoltirii durabile si reducerea poludrii urbane generate de transportul
public in comun;
- implementarea de sisteme inteligente de taxare (ticketing) si de management al flotei;
- preocuparea permanenti pentru cregterea gradului de incredere al célatorilor si pentru
asigurarea transparentei actiunilor Intreprinse de Societate;
3. Asteptiri privind rentabilitatea intreprinderii publice

Realizarea unui profit optim prin asigurarea serviciului public prestat si prin practicarea
unor tarife rezonabile (angajarea doar a cheltuielilor necesare prestdrii activitdtilor de
salubrizare, respectiv, propunerea spre aprobare a tarifelor intocmite in conformitate cu
prevederile Ordinului ANRSC nr.640/2022 cu modificirile §i completirile ulterioare)

4. Asteptiri privind obiectivele de mediu
Comuna Giroc, in calitate de asociat unic al Societitii GIROCEANA S.R.L. impune acesteia:

- respectarea cerintelor privind protectia mediului impuse prin autorizatiile emise de autorititile
competente;

-punerea in aplicare a masurilor si sarcinilor stabilite prin acte normative emise la nivel national si local
de autorititile de mediu competente cét si de alte autoritati nationale, judetene saun locale, dupi caz.

5. Asteptiri in domeniul eficii, integrititii si guvernantei corporative

Se doreste ca Societatea GIROCEANA S.R.L. s# asigure conformarea cu practicile
privind guvernanta corporativi si obligatiile legale ce revin administratorilor si conducerii
executive prin aplicarea legislatiei nationale in domeniul privind raportirile, realizarea
indicatorilor de performantd, transparenta rezultatelor economico-financiare, precum si
asigurarea transparentei decizionale in ceea ce priveste adoptarea, modificarea si ajustarea
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tarifelor practicate.

1 Etica manageriali: administratorii societatii vor respecta Codul de eticd. Mai mult,vor
lua si aplica decizii care impacteazd angajatii, tindnd cont de recompensarea identicd pentru
contributie identica - un principiu universal de etici manageriali. In plus, administratorii vor
actiona intotdeauna in favoarea intereselor Societitii.

2. Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin administratorilor executivi si

neexecutivi ai societdtii trebuie indeplinite cu maximum de eficientd si eficacitate, la nivelul
de competentd, necesar si in cunostinta de cauzd in ceea ce priveste reglementirile legale.
Administratorii vor face toate diligentele necesarepentru cresterea continud a nivelului lor de
competentd si pentru cresterea nivelului de competentd al angajatilor societatii;

3. Impartialitatea s§i nediscriminarea: principiu conform cdruia administratorii
executivi si neexecutivi sunt obligati si aiba o atitudine obiectivi, neutri fatd de orice interes
politic, economic, religios san de altd naturd, in exercitarea atributiilor functiei.
Administratorilor le este interzis si solicite sau si accepte, direct ori indirect, vreun avantaj ori
beneficiu moral sau material, sau sa abuzeze de functia pe care o au;

4. Libertatea de gindire si de exprimare: principiu conform ciruia administratorul
poate si-

si exprime si sd-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri;

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea: principiu conform céruia administratorul in
exercitarea mandatului frebuie s respecte, cu maximai seriozitate, legislatia in vigoare;

6. Deschiderea si transparenta: principiu conform céruia activititile administratorilor in
exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizérii cetétenilor;

7 Confidentialitatea: principiu conform ciiruia administratorul trebuie si garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afld In posesia sa.

fn temeiul dispoziitiilor Ordonantei de urgenti a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completérile ulterioare si
al normelor metodologice de aplicare a Qug nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificérile si completirile ulterioare, aprobate prin Hg nr.
639/2023, activitatea organelor de conducere trebuie si fie transparenti si accesibila, garantand
o bund comunicare.

In privinta guvernantei corporative, asociatil si autoritatea publicd tutelard asteapti ca
administratorii s initieze si sd finalizeze demersul de imbunatatire a sistemului informatic
integrat.

In egala masurd, tot in sensul asigurdrii guvernantei corporative a societitii, asociatii
asteapta ca, pana la finele mandatului, administratorii si finalizeze implementarea sistemelor
de management prin obiective si de management al performantei, sisteme care permit
trasabilitatea performantei individuale si de grup si responsabilizeazi fiecare angajat in sensul
contribuirii la atingerea obiectivelor societatii, securizdnd astfel in bund mésurd rezultatele
societitii.

Controlul intern este un proces la care participa tot personalul societitii, inclusiv
administratorii, si este conceput si furnizeze o asigurare rezonabild privind realizarea
urmitoarelor obiective:

» desfasurarea activititii In conditii de eficientd si rentabilitate;

36



(M

> controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societitii;

» furnizarea unor informatii corecte, relevante, complete si oportune structurilor
implicate in luarea deciziilor in cadrul societitilor si utilizatorilor externi ai
informatiilor;

» protejarea patrimoniului;

» conformitatea activitatii societdtii cu reglementérile legale in vigoare, politicd si
procedurile Societitii.

In vederea indeplinirii acestor obiective, Societatea elaboreazi si revizuiegte periodic
politica de control intern pentru ca aceasta si corespundd necesitatilor si evolutiei societatii.

Societatea va dispune astfel, de un sistem adecvat de control intern asupra procesului
de management al riscurilor, care implici analize independente i regulate, evaludri ale
eficacititii sistemului si, acolo unde se impune, asigurarea remedierii deficientelor constatate,
Rezultatele acestor analize sunt comunicate in mod direct administratorilor si comitetelor
specializate.

Situatiile financiare, respectiv bilantul societitii la fiecare sfarsit de an, inainte de a fi
supuse aprobarii administratorilor, sunt verificate de un auditor financiar autorizat.

in vederea asigurarii unei culturi de etici si conformitate si a unui sistem deg uvernanti
adecvat, a promovarii valorilor si principiilor care asiguri o buni conduitd in relatie cu toate
partile interesate si pdstrarea unei bun reputatii pe piatd, administratorii vor asigura indeplinirea
permanentd a urmétoarelor cerinte:
- detinerea de competenti $i experientd profesionald, precum si o buna reputatie si integritate
pe tot parcursul detinerii functiei;
- asigurarea cerintelor guvernantei corporative: structura organizatorici transparentd si
adecvatd, alocarea adecvati si separarea corespunzitoare a responsabilititilor;

- administrarea corespunzitoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea politicilor si
strategiilor, precum si a mecanismelor de control intern, asigurarea unui sistem eficient de
comunicare si de transmitere a informatiilor;

- mentinerea standardelor etice si profesionale pentru a asigura un comportament
professional si responsabil la nivelul entitatii reglementate in vederea prevenirii aparitiei
conflictelor de interese (cod de eticd, politica privind administrarea conflictelor de interese);

- indeplinirea cerintelor de competentd si onorabilitate previzute de reglementirile
aplicabile;

- mentinerea nivelului de competentd relevat in matricea de competente a administratorilor
la momentul nominalizirii, relevat in evaluarea anuala a nivelului de competenti individuali a
administratorilor;

- cunoasterea, respectarea si aplicarea cu profesionalism a legislatiei specifice societétii,
strategia si politicile societitii, Codul de eticd, normele, procedurile, acordurile si conventiile
care reglementeazd activitatea;

- nedepésirea numarului maxim de mandate de administrator previzut de Oug nr. 109/2011

privind guvernanta corporativd a ntreprinderilor publice, cu modificdrile §i completirile
ulterioare, in societiti sau intreprinderi publice cu sediul In Roménia care pot fi exercitate
concomitent si alocarea de timp suficient pentru indeplinirea responsabilitétilor;

- evitarea conflictelor de interese (s# se asigure in permanentd ci interesele lor personale sau
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profesionale nu sunt in conflict cu interesele societitii si sd se asigure ci procedurile si
controalele implementate la nivelul societitii sunt adecvate pentru identificarea, raportarea §i
gestionarea corespunzitoare a conflictelor de interese actuale si potentiale.

Administratorii Societitii sunt responsabili si pentru stabilirea si revizuirea principiilor
cadrului de administrare a activitétii si a valorilor corporative ale institutiei, inclusiv a celor
stabilite prin intermediul unui cod eticé si conduits, iar de la administratorul cu reprezentare
legald se asteaptd sa facad diligentele necesare integrérii acestor principii de eticd in cultura
organizationala a institutiei publice.

Codul de Eticd defineste idealurile, valorile si principiile pe care angajatii le respecti
si le aplicd In activitatea desfisuratd in cadrul companiei. Codul de eticd urmireste promovarea
valorilor si principiilor etice in cadrul companiei in vederea cresterii calititii serviciilor oferite
si a protejarii reputatiei si are un rol educativ, de reglementate si de impunere a valorilor
promovate.

VIII. Asteptari referitoare la reducerea creantelor restante

Mentinerea cuantumului creantelor restante sub 5% din totalul obligatiilor financiare
prin urmérirea periodicé a incas#rilor, executarea silitd a debitorilor si suspendarea serviciilor
prestate ciitre debitorii restanti.

Asteptirile Autorititii Publice Tutelare si ale asociatului unic cu privire la comunicarea
cu organele de administrare si conducere ale administratiei publice.

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale Societatii si autoritatea
publicd tutelari ca asociat unic, se va face in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile
ulterioare si ale Hg nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a O.U.G
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice. Astfel, comunicarea
dintre Autoritatea Public Tutelard, asociatul unic si intreprinderea publici se va face periodic
cu o periodicitate definiti clar in Planul de Administrare si Planul de management si in
contractele de mandat, vizand in principal, dar fird a se limita la:

- gradul de indeplinire al obiectivelor operationale si strategice precum si al indicatorilor
de performant;

- evolutia indicatorilor de performanii a serviciului de salubrizare ce sunt specificati in
Contractul de delegare;

- evolutia cheltuielilor de capital.

in cazul imposibilititii/abaterii de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de
performantd de cétre administratori, stabiliti in contractele de mandat, administratorii au
obligatia de a notifica in scris autoritatea publici tutelara si asociatul unic, cu privire la cauzele
care au determinat nerealizarea si impactul asupra obiectivelor si indicatorilor de performanta.

Principalul mijloc de comunicare intre Autoritatea Publicd Tutelard si intreprinderea
publica, incd din faza procesului de selectie al administratorilor, il reprezintd Scrisoarea de
Asteptari, document care se reflectd in declaratia de intentie, planul de administrare si
contractele de mandat.

De asemenea, indicatorii de performanta financiari si nefinanciari, anexati contractelor
de mandat ale administratorilor, sunt derivati din asteptérile specifice ale asociatului, exprimate
in Scrisoarea de Asteptiri.
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In general, fluxurile de comunicare intr-o intreprindere publicd respectd urmitoarea
ierarhie: Autoritatea Publicd Tutelard/Adunarea Generald a Asociatului Unic, administratori,
raportarea urménd si ea aceeasi ierarhie.

1X. Asteptirile Autoritiitii Publice Tutelare si ale asociatului unic privind calitatea si

e

siguranta serviciilor oferite de infreprinderea publici

Functiile managementului calitatii, avind in vedere procesul managerial si specificul
managementului calititii sunt: planificarea, organizarea, coordonarea, antrenarea, tinerea sub
control, asigurarea si imbunététire calitatii.

La fel de importante ca functiile managementului calititii sunt principiile
managementului calititii, principii, care intr-o societate condusd de un management performant
implica in activitate toti angajatii: orientare cétre clienti, leadership, implicarea personalului,
abordarea managementului ca sistem, imbunatitirea continui, managementul pe bazi de fapte,
relatii cu furnizorii reciproc avantajoase.

Societatea va manifesta o preocupare continué pentru obtinerea satisfactiei clientilor/
beneficiarilor sii, prin controlarea activititilor si proceselor din cadrul societatii, cu scopul de
a spori eficienta si eficacitatea cu care se rdspunde solicitarilor si cerintelor Tnaintate de cétre
acestia. In acest context, Societatea va implementa un sistem de management integrat al
calititii, mediului, sAnititii si securititii ocupationale in conformitate cu cerintele standardelor
de referintd urmérind in continuare:

+ cresterea eficientei prin reducerea pierderilor;
* anticiparea cerintelor clientilor si imbunititirea imaginii companiei;
* Imbunétitirea calitétii serviciilor;
» consecventd in aplicarea noilor tehnologii implementate sau in curs de implementate;
» cregterea eficientei interne printr-o mai bund organizare a muncii;
. imbundtitirea planificarii §i tinerii sub control a proceselor si, implicit, cresterea
productivititii si reducerea costurilor.

Managementul mediului oferd posibilitatea oricdrei organizatii sau unitate de afaceri s&
controleze impactul asupra mediului a activitdfilor, produselor si serviciilor. Un sistem de
management al mediului poate reduce impactul activititilor umane asupra mediului, poate
identifica oportunititile de reducere ale costurilor precum i reducerea riscurilor de
contaminare ale mediului.

Administratorii societatii sunt responsabili si de comunicarea organizationala.

Comunicarea dintre organele de administrare, conducerea societiitii, autoritatea publici
tutelard si asociatul unic se va face conform Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011privind guvernanta corporativdi a intreprinderilor publice, cu modificérile si
completirile ulterioare si Normelor metodologice de aplicare a O.U.G nr.109/2011 privind
guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare,
aprobate prin H.G. nr. 639/2023.

In caz de neindepiinire a indicatorilor de performanta stabiliti In contractele de mandat
ale administratorilor, acestia din urmé au obligatia de a notifica in scris autoritatea publicd
tutelard si asociatul cu privire la cauzele care au determinat devierea, precum $i impactul asupra
indicatorilor de performanta. Notificarea administratorilor trebuie transmisé in cel mult 10 zile
lucriitoare de la aparitia cauzei care a stat la baza neindeplinirii, sau atunci cand administratorii
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constatd ci o astfel de deviere este foarte probabila.

X. Asteptiiri ale Autorititii Publice Tutelare privind cheltuielile de capital, reducerile
de cheltuieli si alte aspecte ale afacerii

Ordonanta de Guvern nr. 26/2013 privind intérirea disciplinei financiare la nivelul unor

operatori economici la care statul sau unititile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritari, cu modificérile si completarile
ulterioare, prevede pentru fundamentarea bugetelor de venituri si cheltuieli ale operatorilor
economici, urmatoarele:

a) respectarea politicii Guvernului si respectiv a unitatilor administrativ-teritoriale
privind imbunititirea performantelor economico-financiare ale operatorilor
economici;

b) respectarea obiectivelor de politica salarialz stabilitd prin legea anuali a bugetului de

stat;

XL

c) criteriile de performantd specifice si obiectivele cuantificate privind reducerea
platilor si creantelor restante, reducerea pierderilor, cresterea profitului, a cifrei de
afaceri, precum si cresterea productivitatii muncii, previzute in contractele de mandat,
stabilite in corelatie cu strategia de administrare a administratorilor si a planului de
management al directorilor operatorilor economici;
d) programele de achizitii de bunuri si servicii pentru desfisurarea activititii,
fundamentate pe baza posibilititilor reale de plati a acestora;
e) programele de investitii si dotiri, fundamentate in limita surselor legale de
finantare a acestora;

f) programele de reducere a plitilor/creantelor restante.

Asteptiirile Autorititii Publice Tutelare cu privire la cheltuielile de capital si
reducerile acestora sunt:

1. Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor Societatii
cu respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor
publice, respectarea legislatiei privind achizitiile publice, respectarea dispozitiilor legale
referitoare la protectia mediului;

2. Luarea misurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor la bugetul de stat,
bugetul asiguririlor sociale;

3. Luarea mésurilor pentru prevenirea inregistririi platilor restante de citre furnizori si
implicit inregistrarea de cheltuieli suplimentare (majorari si penalititi de Intérziere);

4, Tmbunﬁtﬁ’girea procedurilor de colectare a creantelor pentru asigurarea unui cash flow
pozitiv;

5. Implementarea metodelor corespunzitoare pentru cresterea gradului de satisfactie a
clientilor, pentru Imbunititirea serviciilor prestate;

6. Implementareca misurilor corespunzitoare pentru reducerea costurilor, cresterea
productivitdtii muncii si cresterea performantei societatii;

7. Imbunititirea continui a performantei financiare, operationale cét si cea de guvernanti
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corporativi prin potentiali indicatori de reducere a costurilor, de crestere a productivitatii

muncii, de transparenti;

8. Comunicarea oricarei Ingrijordri cu privire la evaluarea indicatorilor de performants, a
organelor de administrare si conducere ale intreprinderii publice;

9. Informarea In timp util a asociatului, cu privire la orice risc de deviere de la performanta
propusai.

10. Administratorii vor prezenta asociatului unic cuantificarea riscurilor dacé se asteapti
devieri semnificative de la tintele previzionate.

XII. CONCLUZIX

Scrisoarea de Asteptéri este un document de lucru prin care Autoritatea Publica Tutelard
stabileste performantele asteptate de la organele de administratie si conducere ale intreprinderii
publice, precum si politica Autorititii Publice Tutelare privind Societatea, care are obligatii
specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o pericadi de cel putin 4 (patru) ani.

Administratorii vor elabora Planul de administrare in corelare cu Scrisoarea de asteptiri
si vor implementa recomanddrile cuprinse in acesta, In vederea dezvoltdrii economice si
implicit a asigurarii profitabilitdtii Societétii.

ADMINISTRATORII SOCIETATII - CERINTE

Tn temeiul prevederilor 0.U.G. nr. 109/2011, cu modificirile si completdrile ulterioare,
toate referirile din cuprinsul Planului de selecfie — Componenta integrali, la Consiliu de
Administratie/Consiliu vor fi interpretate ca referiri la administratori, iar toate referirile la
Adunarea Generalii a Actionarilor vor fi interpretate ca referiri ln Adunarea Generalit a
Asociatului Unic.

Administratorii Societétii sunt selectati si numiti astfel incit sé poati actiona independent
si critic in relatie cu managementul executiv, iar in impreund si poatd forma o echipd omogena.

Este recomandabil ca administratorii sd actioneze ca o echipd echilibratd in privinta
experientei profesionale, asigurdnd o diversitate a experientei profesionale si aducénd plus-
valoare prin aceastd diversitate. De aceea nu este necesar ca toti administratorii si aib#
experientd directd In domeniul in care activeazi Societatea, intrucdt multitudinea experientelor
individuale este cea care poate aduce valoare addugatd, dar este indicat ca cel putin un
administrator si aibd experientd directd in industria/ramura/sectorul de activitate al Societétii
comerciale.

Este necesar ca toti administratorii s aibd o educatie academicd, secondati de
experientd, care sé le permiti intelegerea mediului de afaceri, a terminologiei specifice tehnice
si economice proprii administririi unei companii.

Este recomandabil ca cel putin unul din administratori si aibi experientd si in mediul
privat, pentru asigurarea armonizirii intre cele doua medii — public si privat.

In conformitate cu prevederile art. 28, alin. (6%), alin. (3) si (6) - (8), din O.U.G. nr.
109/2011, cu modificirile si completérile ulterioare:

(6"1) In cazul intreprinderilor publice organizate ca societdfi cu raspundere limitatd, numdrul
administratorilor va fi de cel putin 3, dintre care cel mult unul poate fi functionar public sau o
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persoand din randul altor categorii de personal din cadrul Autoritdtii Publice Tutelare ori din
cadrul altor autoritdti sau institutii publice. Administratorilor acestor Societdti Ii se aplicd, in
mod corespunzdtor, prevederile alin. (1) privind cerintele de experientd ale administratorilor,
prevdzute la alin.(3) 5i (6)-(8). Toate referirvile din prezenta Ordonantd de Urgentd la Consiliu
de Administratie vor fi interpretate ca referiri la administratori, iar toate referirile la Adunarea

Generald a Actionarilor vor fi interpretate ca referiri la Adunarea Generald a Asociatului
Uhnic.

“(3) Fiecare membru al Consiliului de Administrajie trebuie sd aibd studii superioare
finalizate cel putin cu diplomd de licenfd si experientd in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice
de minimum 7 ani.

“(6) Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formatd din administratori
neexecutivi si independenti in intelesul art. 138°2 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu
modificdrile ulterioare. Funciionarii publici, inalfii functionari publici, precum i alte
categorii de personal din cadrul Autoritdtii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoriidyi sau
institutii publice nu pot fi considerafi independenti.

“(7) Selectia membrilor Consiliului de Administratie se realizeazdt cu respectarea principiilor
previzute de Legea nr. 202/2002, cu modificirile si completdrile ulterioare. In mdsura in care
nu este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o treime din
totalul administratorilor apartin genului subreprezentat.

“(8) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputdnd depdsi 4 ani.
Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzdtor atribufiile poate fi
reinnoit ca urmare a unui proces de evaluare, dacd prin actul constitutiv nu se dispune altfel.
Mandatul administratorilor numiti ca urmmare a incetdrii, sub orice formd, a mandatului
administratorilor inifiali coincide cu durata rdmasd din mandatul administratorului care a fost
inlocuit.”

in conformitate cu prevederile art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare:
.Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate §i numite in funcfin de administrator in
intreprinderea publicd urmdtoarele persoane:
a) senatorii;
b) deputatii;
c) membrii Guvermului;
d} prefectii §i subprefectii;
e} primarii §i viceprimarii;
) persoanele care au auditat situatiile financiare ale Societdtii in cauzd in oricare din ultimii
3 ani financiari anteriori nominalizdrii;
g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru
infractiuni contra patrimoniului prin nesocofirea increderii, infractiuni de corupfie,
delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevdzute de Legea
nr. 12972019 pentru prevenirea §i combaterea spdlarii banilor i finantdrii terorisnndui,
precum §i pentru modificarea §i completarea unor acte normative, cu modificarile §i
completdrile ulterioare;
h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau Director, conform Legii nr.
3171990, republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare;
i} persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Romdniel, Autoritatea de
Supraveghere Financiard, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de cdtre Comisia de
Supraveghere a Asigurdrilor §i care se regdsesc in registrele acestor institufii.”
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In conformitate cu prevederile art. 1, punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
Profilul Candidatului pentru functia de administrator cuprinde competentele, experienta
specificd, capacitifi, trisituri si aptitudini pe care acesta trebuie si le demonstreze, In
conformitate cu misiunea si obiectivele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare
a acesteia. Profilul Candidatului se intocmeste pe baza Profilului Consiliului, pentru a raspunde
asteptdrilor actionarilor, exprimate in Scrisoarea de Asteptari.

La constituirea Profilului administratorilor s¢ au in vedere urmaétoarele cerinte:

e si aibd minimum de cunostinte, aptitudini si experien}d necesari pentru a-si indeplini
cu succes mandatul de administrator;

e si cunoascd responsabilititile postului si sd i5i poatd forma viziuni pe termen mediu si
lung;

o si aibd capacitatea de asumare a responsabilititilor fatd de intregul Consiliu i si dea
dovadi de integritate si independenti;

o sd aibd cunostintele necesare, aptitudinile si experientd in critica constructivd, munci
in echipd, comunicare, culturd financiara, luarea de decizii i detectarea tiparelor pentru
a contribui la activitatea administratorilor ca intreg.

In conformitate cu prevederile art. 14 din H.G. nr. 639/2023 — Profilul candidatului
este alcituit din doud componente:
a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din
Scrisoarea de Asteptéri;
b) descrierea criteriilor de selectie.

In conformitate cu prevederile art, 1, punctul 15 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
Profilul Consiliului (Profilul Administraterilor, in acceptiunea O.U.G. nr. 109/2011, pentru
intreprinderile publice organizate ca S.R.L.-uri) cuprinde un set de competente, capacititi,
tréisdturi si aptitudini pe care administratorii trebuie sd le detind la nivel colectiv, avind in
vedere confextul organizational, misiunea, cerintele exprimate In Scrisoarea de Asteptari si
elementele de strategie organizationali existente sau ce trebuic dezvoltate;

Profilul administratorilor contine i mafricea Profilului administratorilor, care conferd o
expresie a acestor capacititi pe care administratorii trebuie si le posede la nivel colectiv, printr-
un set de competente, abilitti, alte conditii eliminatorii, ce trebuie Indeplinite individual si
colectiv de cétre administratori.

In matricea Profilului administratorilor, Autoritatea Publici Tutelari stabileste definirea
profilului de candidat. Matricea Profilului administratorilor diferentiazd intre criteriile
obligatorii si criteriile optionale necesar a fi indeplinite de candidatii pentru pozifia de
administrator la intreprinderea publica.

Criteriile obligatorii sunt competente si trasédturi care trebuie si fie indeplinite de ctre
toti candidatii sau de cétre acei candidati pentru care existd un nivel minim de competenta
aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trasdturi care pot fi indeplinite de unii
administratori, dar nu in mod necesar de catre toti, pentru care nu existd un nivel minim de
competentd aplicabil tuturor administratorilor.

Profilul candidatului este alciituit din doudi componente:

e descrierea rolului acestuia, derivat din cerinfele contextuale ale intreprinderii publice;

o definirea unei combinatii specifice fiecirui candidat, formatd dintr-un set de criterii
derivate din matricea Profilului administratorilor intreprinderii publice.
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La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fird a se limita la acestea,
oarele:

contextul organizational;

obiectivele si rezultatele asteptate de la intreprinderea publicd, astfel cum derivd din
Scrisoarea de Agsteptért;

strategia Intreprinderii publice si elementele-cheie cerute administratorilor pentru
asigurarea unei activititi de succes a intreprinderii publice;

atributiile administratorilor.

Comuna Giroe, prin Consilizl Local Giroe, in calitate de Autoritate Publici

Tutelard fisi propune selectarea si nominalizarea a 3 administratori la Societatea
GIROCEANA S.R.L. pentru un mandat de 4 ani.

"/
o

Administratorii trebuie s aibi studii superioare finalizate cel putin cu diplomi de
licentd si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau
in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani;
Administratorii sunt persoane fizice sau juridice, cu experienti in conducerea
Societétilor sau Regiilor autonome;

Selectia administratorilor se realizeaza cu respectarea principiilor previizute de Legea
nr. 202/2002, cu modificarile si completérile ulterioare. In masura in care nu este afectat
clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o treime din totalul
administratorilor apar{in genului subreprezentat;

Cel putin un administrator este trebuie sa detind calificarea ca auditor financiar conform
unui document emis de citre autoritatea competentd din Roménia, din alt stat membru,
dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberulni Schimb, din Elvetia san din
Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii, sau care are experientd
de cel putin 3 ani In audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar
in Rominia, in alt stat membru, Intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al
Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul
consiliilor de administratie/supraveghere ale unor Societdti/entiti{i de interes public,
dovediti cu documente;

In cazul intreprinderilor publice organizate ca Societati cu rispundere limitatd, cel mult
un administrator poate fi functionar public sau o persoand din randul altor categorii de
personal din cadrul Autoritafii Publice Tutelare ori din cadrul altor autorititi sau
institutii publice;

in mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de
O persoand fizicd poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in
Societdti sau intreprinderi publice al céror sediu se afld pe teritoriul Roméniei;
Functionarii publici sau personalul din cadrul Autorititii Publice Tutelare ori din cadrul
altor autoritdti ori institutii publice pot face parte doar dintr-un singur Consiliu de
Administratie sau Consiliu de Supraveghere;

Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formatd din administratori
neexecutivi si independenti in Intelesul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicati,
cu modificarile ulterioare. Functionarii publici, tnaltii functionari publici, precum si alte
categorii de personal din cadrul Autorititii Publice Tutelare ori din cadrul altor
autorititi sau institutii publice nu pot fi considerati independenti.

In conformitate cu prevederile din Anexa nr.la la H.G. nr. 639/2023, Profilul

Administratorilor se realizeazi pe baza unui tabel care cuprinde competentele misurabile,
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trasiturile si pragul minim colectiv, precum si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal
de administratori, individual si colectiv, impreund cu aptitudinile, cunostintele, experienta si
alte atribute ale membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidati.

fn conformitate cu prevederile art. 1, punctul 14 din Anexa nr, 1 la H.G. nr. 639/2023,
Profilul candidatuluicuprinde competentele, experienta specificd, capacitati, trésituri si
aptitudini pe care acesta trebuie si le demonstreze, In conformitate cu misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se
intocmeste pe baza Profilului administratorilor intreprinderii publice, pentru a rdspunde
asteptirilor asociatului unic exprimate in Scrisoarea de Agteptari. Profilul candidatului trebuie
si se Incadreze in matricea administratorilor, in cazul in care toti membrii in functie sunt si
candidati pentru o configuratie viitoare.
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MATRICEA ADMINISTRATORILOR
(SOCIETATII GIROCEANA S.R.L.}

I. DESCRIEREA MATRICEX

Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii —Reprezinti categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii
derivate din matricea Consiliului (administratorilor). Criteriile sunt folosite pentru evaluarea
colectiva sau individuald a candidatilor pentru postul de administrator.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) —Precizeaza daca pentru scopul evaluirii este
necesar un anumit criteriu (selecteazi obligatoriu} sau nu (selecteaza optional).

C. Ponderea (0-1) —Indici importanta relativd a competentei ce este evaluati, O valoare
a ponderii apropiatd de 1 indicd o importanti crescutd a competentei, in timp ce valorile
apropiate de 0 indic o importants scizuti.

D. Administratori in functie -Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor
actuali, ordonati alfabetic.

E. Candidati nominalizati —Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor
propusi (candidati sau/si nominalizati}, ordonati alfabetic.

F. Totaluri

(i) Total

Valoarea totaldi a unui anumit criteriu pentru tofi administratorii si candidafii
nominalizati, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rnd.

(ii) Total ponderat

Valoarea totald ponderati a unui anumit criteriv pentru administratorii si candidatii
nominalizati [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloand multiplicatd cu ponderea
criteriului (previzuta la punctul C)J.

(iii) Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care trebuie
indeplinite de tofi membrii Consiliului (toti administratorii), pentru indeplinirea capacititilor
necesare Consiliului ca fintreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in
total/[numaérul candidati sau membri x punctajul maxim] x 100).

(iv) Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport Intre: Total / (numarul candidati sau membri x punctaj
maxim) x 100.

G. Grila de punctaj a criteriilor —Indrumiri pentru acordarea punctelor de la 11a 5 din
grila de punctaj.

Descrierea randurilor matricei

H. Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si comportament
necesard pentru a Indeplini cu succes rolul de administrator, Grila de punctaj de 1 pand la 5.

L Trisituri — O calitate distinct3 sau caracteristicd a individului. Grila de punctaj de 1
pand la 5.
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J. Alte conditii eliminatorii —Reprezintd caracteristicile individuale sau colective care
trebuie sé fie indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 pani la 3.

K.
()Subtotal
Punctajul total pentru administratori si candidati nominalizati individuali pe grupuri de
criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente, trisituri,
conditii care pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau candidat nominalizat].
(ii) Subtotal ponderat
Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicdrii punctajului obtinut pentru fiecare
criteriu cu ponderea asociati.
Z(punctaj criteriu*pondere criteriu)

L.
(i) Total
Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori si candidatii nominalizati
individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloani).
(if) Total ponderat
Suma Subtotalurilor ponderate [previzute la punctul (ii)].

M. Clasament—Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut
de fiecare.

II. CRITERII FOLOSITE IN CADRUL MATRICEI — DESCRIERE SI INDICATORI
ASOCIATI

Criteriile folosite In cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care sunt
folositi pentru a evalua administratorii in functie, dar si candidatii noi/candidatii la reinnoirea
mandatului.

A. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului intreprinderii publice

1.1 Cunoasterea trisiturilor pietei in care actioneazi Societatea

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneazd Societatea, inclusiv tendintele si
fortele care modeleazi industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si
poate articula pozitionarea competitivd a Societétii in raport cu alti jucétori din sector.

Indicatori;

o familiarizat/d cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care
opereazi Societatea;

e  cunoaste care sunt jucitorii cheie ai industriei si modul in care relationeazi acestia;

o intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca intreg,

o  se pastreaz3 [a curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale, politice,
tehnologice, stiintifice, ecologice, economice} care modeleaza industria;

o Impirtiseste cunostinfele si perspectivele industriei cu alti administratori in sprijinul
procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de performantd corporativd la
tendintele industriei.
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2. Competente profesionale de importanti strategici/tehnice

2.1. Gindire strategici si previziuni

Descriere: intelege rolul administratorilor n oferirea unei directii strategice pentru
organizatie pe termen lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identificd priorititile
strategice si poate contribui la Consiliu prin prezentarea de directii strategice executivului, in
scopul de a oferi valoare si crestere pentru organizatie pe termen lung.

Indicatori:
» contribuie la definitia Consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile si scopul
care ghideazi strategia;
¢ poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategici curentd
e  alituri de alti administratori, monitorizeazd mediul extern pentru schimbari ce pot afecta
organizatia;
e poate analiza informatii competitive si date de referint3.

(- 2.2. Finante si contabilitate
Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit
financiar si rapoarte financiare.

Indicatori:
e notificd administratorii cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau
contabile;

e ajutdt administratorii s Tnfeleagd potentialele implicatii financiare ale deciziilor;

o  explicd aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor de inteles

o familiarizat cu reglementirile i normele aplicabile de bune practice, cu standardele
profesionale de contabilitate;

e intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

2.3. Managementul proiectelor

Descriere: familiar cu chestiunile ce derivd din procesele de planificare, organizare si
alocare a resurselor in vederea implementdrii activitatilor proiectului si indeplinirea cu succes
a scopurilor si obiectivelor specifice ale proiectului.

Q Indicatori:

o asistd la coordonarea eficientd a tuturor activitatilor proiectului in vederea atingerii
obiectivelor stabilite;

e se asigurdl cd existd o comunicare permanentd cu partenerii din cadrul proiectului §i cd
se respectd obligatiile contractuale care decurg din acordurile de parteneriat;

e poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o manierd ugor
de infeles;

o urmdireste administrarea bugetului proiectului precum si organizarea planurilor de
activitate in cadrul proiectului §i asigurarea resurselor necesare pentru atingerea
abiectivelor proiectului.
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2.4. Tehnologia informatiei
Descriere: intelege rolul ca o unealtd strategica de afaceri.

Indicatori:
e se menfine la curent cu dezvoltirile in domeniul IT;
e oferd administratorilor o evaluare independentd a problemelor tehnice de IT.

2.5. Legislatie
Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care
opereazi.

Indicatori:
e are cunogtinfe functionale despre legislatia de contract si drept comercial general;
e familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereazi organizatia;
e poate ghida administratorii referitor la problemele cu posibile implicéri juridice;
e asisti ceilalti administratori in intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor
acestora.

3. Compentete de guvernanticorporativi

3.1. Guvernanta intreprinderii publice

Descriere: are o cunoastere de bune practice gi principii de guvernanta corporativé, este
familiarizat cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor
detinute de stat si intelege importanta gestiondrii resurselor publice intr-o manier# transparentd
si eficace.

Indicatori:

e familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de bund guvernanta corporativi;

o fintelege cadrul guvernantei corporative in care opereazi Societatea, inclusiv legislatia,
reglementirile, codurile §i politicile relevante;

o demonstreazi un nivel ridicat de dedicatie, transparentd, integritate, responsabilitate si
probitate;

e« finfelege structura de responsabilitate si modul cum diferite organisme relationeazi -
Autoritatea Publicd Tutelars, administratorii $i executivul Societatii.

3.2. Rolul Consiliului de Administratie (administratorilor)
Descriere: are o intelegere clard cu privire la rolul si functiile administratorilor.

Indicatori:
e intelege structura si compozitia Consiliului;
o intelege functiile si responsabilitafile Consiliului si a membrilor Consiliului
(administratorilor);
e recunoagte distinciia intre directia strategici si cea operationali.

3.3. Monitorizarea performanfei

Descriere:  infelege responsabilititile Consiliului  (administratorilor)  pentru
monitorizarea performantei managementului si monitorizeazd adaptarea organizatiei la
responsabilititile sale legale, etice sau sociale.
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Indicatori:

e contribuie la monitorizarea performantei manageriale de citre administratoriin relatie
cu rezultatele cheie de afaceri;

e intelege responsabilititile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizeazi
conformitatea cu acestea;

e monitorizeazi relatia structurii manageriale cu pértile interesate externe cheie;

e ajuti ceilalti administratori in implicarea péartilor interesate prin metode potrivite pentru
determinarea, rdspunderea la, si raportarea la interese materiale economice, legale, etice,
sociale si de mediu.

4. Competente sociale si personale

4.1. Luarea deciziilor

Descriere: contribuie la luarea deciziilor impreund cu ceilalti administratori prin
exercitarea de gindire si judecati independente, considerdnd binele pe termen lung al
organizafiei $i nu doar rezultatele pe termen scurt.

Indicatori:
e nu este predispus/i la decizii pripite ci mai degrabd céntireste problemele si ia in caleul
optiunile si riscurile, fird aménare;
e iadecizii bazate pe analizd, intelepciune, experienti si rationament;
se consultd cu altii pentru perspective diferite;
ia timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a;
este ciutat/d de citre alfii pentru sfaturi si solutii;
cauti si ofere claritate discutiilor;
este capabil/a si organizeze si sd utilizeze informatia cu eficientd;
ia decizii In timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie, pentru a
putea respecta termene limitd importante.

4.2. Relatii interpersonale
Descriere: relationeazi cu succes cu altii In diverse grupuri $i situatii, promovéind
relatiile armonioase de lucru.

Indicatori:
¢ relationeazi cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influentd sau status;
o este eficient/a In stabilirea rapoartelor;
o investeste timp si energie pentru a 1i cunoaste pe cei care trebuie sa interactioneze;
o  este priceput/d la folosirea tactului si diplomatiei;
s poate Tmpristia cu usurintd situatii de inaltd tensiune.

4.3. Negociere
Descriere: este eficient/a in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o
manierd ce demonstreaza respect si integritate.

Indicatori:
e poate negocia cu succes in situafii de crizd atdt cu grupuri interne, cat si cu grupuri
externe;

e poate solutiona diferentele cu minimum de impact;
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poate obtine concesii fird a deteriora relatiile;
poate fi direct/a si puternic/a dar si diplomat/&;
céstigd cu usurintd Increderea;

are un bun simt al momentului.

4.4, Capacitatea de analizi si sintezi

Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem, are

abilitatea de a intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este $i a previziona evolutia acelui
sistem in condifiile modificérii unui element component.

Indicatori:

5.

descompune pértile problemei fard a pierde imaginea de ansamblu;

poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influenfeaza
ansamblul;

poate modela problema in termeni abstracti;

nu trage concluzii pripite chiar daca se afla in situatii de stres;

poate sintetiza informatia si sé identifice elementele importante;

poate formula solutii pe baza analizei ficute si poate argumenta in mod logic solutia
propusi, puncidnd pirtile ei forte si punctele ei slabe,

Experienti pe plan local si international
Descriere:  Participarea 1in organizatii internationale/europene/nationale/locale

constituite in domeniul utilititilor publice.

Indicatori:

participd la conferinte si simpozioane privind tehnologiile din domeniul utilitdtilor
publice;

poate sustine prezentiri pe diverse teme specifice sectorului;

ajutd Consiliul (administratorii) in initierea de colaboriri cu diverse organisme sau
organizatii din domeniu cu rezultate benefice pentru Societate;

asistd Consiliul (administratorii) in intelegerea politicii §i contextului de reglementare
existente la nivel european.

Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul Autorititii Publice
Tutelare sau alte autoritiiti sau institutii publice
Descriere: De la candidatul ideal se asteaptdsddovedeascdurmitoarelecompetente.

Indicatori:

competente de planificare si prioritizare,

orientare citre gisirea de solutii si obtinerea de rezultate;
responsabilitate, adaptabilitate;

capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
capacitate de a lucra eficient In echipi.

B. TRASATURI

1. Reputatie personali si profesionald

Descriere: se comporti cu prudenti, profesionalism, loialitate si cu diligenta unui bun

administrator,
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Indicatori:

2.

dd dovadd de abilitdfi de leadership (inteligentd emotionald, carismé, capacitate de
exemplu personal);

se comportd cu profesionalim;

respecti legile si reglementérile In vigoare.

Integritate
Descriere: se comportd cu integritate, onestitate i transparentd in relatia cu altii i cu

organizatia.

Indicatori:

intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitdfile unui Consiliu (administratorilor)
si mentine cunostinte in aceastd privin{d prin formare profesionald;

plaseazi interesele organizafionale deasupra tuturor celorlalte;

se comportd Intr-o manierd demnd de increderea si respectul colegilor din Consiliu
vorbeste cu onestitate §i sinceritate;

trateazd informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenitd si in concordanti cu

s prevederile contractului de mandat;

o e dezviluie ,interese” ce pot cauza partinire §i subiectivitate in dezbaterile fntre
administratori; se abtine de la deciziile Consiliului de Administratic (administratorilor)
ce pot crea conflicte de interese;

e secomportd in concordanta cu propriile valori si cu cele ale organizatiei.
3.Independenta
Descriere: poseda o gindire independentd si este capabil/d sd ofere provocarea si
rigoarea necesare pentru a asista Consiliul (administratorii) In realizarea unei intelegeri globale
a informatiilor si optiunilor care faciliteazi un standard inalt de luarea deciziilor.
Indicatori:
e este dispus/d s& nu fie de acord si s@ adopte o pozitie independentd in fata opiniilor
divergente si in detrimentul potential personal;
o solicitd clarificéri si explicatii;
e este dispus si adopte un mod original de glndire, bazat pe modele de succes personale.
= 4. Expunere politici
Rating 1 2 3 4 5
Expunere Fard

politici expunere

Foarte expus

5. Abilitiiti de comunicare interpersonali

Descriere: demonstreazi claritate si coerentd a discursului, adaptarea comportamentului

verbal la interlocutor astfel incat Intelegerea reciprocd sé fie facilitatd. Araté concizie si logici,
poate comunica usor mesaje complexe, este deschis, direct si i manifestd pérerea cu respect
fatd de interlocutor.

Indicatori:

Aratd interes fatd de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia, comunicarea
este desfasuratd sub nota de respect;
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6.

Adapteazd mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si
instrumente pentru a facilita intelegerea;

Se face cu usurintd inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnici si latura
non-tehnici;

Are coerenta si logic, atdt in discurs, cét si In scris;

imbunﬁté‘gegte comunicarea In interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back si are o
abordare constructiva atunci cind primeste feed-back.

Aliniere cu Scrisoarea de Asteptiiri a Asociatului Unic
Descriere: felul in care Declaratia de intentie rispunde Scrisorii de Asteptiri a
asociatului unic.

Indicatori:

Infentia exprimaté trateazid aprofundat toate punctele exprimate de citre asociatul unic
in cadrul Scrisorii de Asteptari;

Intentia depusd dezviluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptirilor asociatului
unic pe termen mediu si lung;

Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile exprimate
avénd o bazi concreti si solidi;

Se bazeazi pe date concrete si pe cifre;

Atinge puncte sensibile, oferd alternative pentru realizarea lor; dovedeste o intelegere a
specificului i complexititii activittii Societitii;

Surprinde avantajul competitiv al Societétii, evidentiazi rolul ei intr-un context larg;
Nota dominanti este de viziune strategica, orientarea fiind spre obtinerea performantei.

Aliniere cu Scrisoarea de Asteptiri a Asociatului Unic

Scor

Nivel de

< Descriere
competenta

Nu se aliniazd | Calititile si intentia personald nu corespund Scrisorii de Asteptéri.

Alinierea se realizeaza la nivel de intenfie, insdnu sunt dovedite
Se calititile care s& sprijine realizarea acestora (doar o parte din cele
aliniazdputin obligatorii) sau dacid sunt dovedite acestea se afld la un nivel
scizut de dezvoltare.

Alinierea se realizeazi la nivel de intentie si sunt dovedite o parte
a calititilor care sprijind realizarea acestora, la un nivel de
dezvoltare minim dorit.

Se aliniaza
moderat

Alinierea se realizeazi atét la nivelul intentiilor, cat si la nivelul
Se aliniazi intr- | calititilor in cea mai mare parte. Sunt intrunite calititile
o mare masurd | obligatorii si o parte din cele optionale sau cele optionale, Insi nu
mereu la nivelul dorit.
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Se Alinierea se realizeaza atét la nivel de intentie, ct si la nivel de
aliniazicomplet | calitati.

Diversitatea de gen

Scor Descriere
M Masculin
F Feminin

C. Cerinte prescriptive si proscriptive (conditii eliminatorii)

1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat
mandatul de adminisirator sau de Directer

Descriere: sé nu fie in procedura de faliment pentru infreprinderile unde si-a exercitat
activitatea.

Scor Descriere

1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolventd pe perioada exercitarii mandatului.

Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventd pe perioada exercitarii

2 )
mandatului.

2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la
selectie in cazul in care au Inscrieri in cazierul judiciar sau fiscal.

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Scor Risc Descriere
I Major Are inscrieri In cazieru] fiscal si judiciar.
2 Minor Nu are inscrieri in cazieru! fiscal si judiciar.

3. Numiir de mandate

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, intrucit o persoani fizicd/juridici poate
exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in Societéti sau intreprinderi
publice al cdror sedin se afl3 pe teritoriul Romaniei.

Rating 1 2 3 4 5
Numir de
mandate >3 3 2 1 4]
concomitente

4. Ani de ciind este Director/administrator intr-o organizatie

Rating 1 2 3 4 5
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Ani de

conducere ntr- <3 4 5 6 >7
0 organizatie
5. Studii superioare si experientd in domeniu
Rating |1 2 3 4 5
.. Cu studii
Cu studii .. . .
. . Cu studii superioare §i
superioare i . . . .
- em superioare §i experienta in
experienta In i .
, experientd n domeniul
domeniul . .
.. .. domeniul stiintelor
Cu studii stiintelor .. o .
. .. . stiintelor ingineresti,
superioare | ingineresti, . . .
. . mgineresti, gconomice,
. Cu si economice, . .
Studii .\ . . . s economice, sociale,
. Studii experientd | sociale, juridice C e e o N
superioare , . . N sociale, juridice | juridice sau in
superioare | in domeniul | sau n

de activitate
al Societatii

domeniul de
activitate al
Societitii si
experienti
profesionald de
minimum 7 ani.

sau in domeniul
de activitate al
Societatii si
experienta
profesionald de
peste 7 ani.

domeniul de
activitate al
Societatii si
experientd
profesionald
de peste 10
ani.

GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR SI TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii
candidatilor de a isi demonstra competenta in ceea ce priveste Consiliul, clasificdnd nivelurile
de abilitéti in cinci categorii, de la “limitat” la “expert”.

Scor

Nivel de competenti

Descriere

N/A

Nu se aplicd

Nu este necesar sd aplicati sau si demonstrati aceastd
competenta.

Novice

Aveti o Intelegere a cunogtintelor de baza.

Intermediar

Aveti un nivel de experienti cistigat prin formare fundamentali
sifsau prin céteva experiente similare. Aceastd aptitudine
presupune sprijinul unor persoane cu expertizi.
o intelegeti si discutati termeni, concepte, principii §i
probleme legate de aceastd competenti;
e faceti uz activ de legi, regulamente i ghiduri.
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Sunteti capabil/z s ndepliniti cu succes functiile asociate

acestei competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul

personalului cu expertizd, dar de reguld demonstrati aceasti
aptitudine independent.

Competent e afi aplicat aceastd competentd cu succes in trecut, cu
minim de ajutor;

e intelegefi si puteti discuta aplicarea si implicatiile
schimbdrilor in procesele, politicile si procedurile din
acest sector.

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceastd aptitudine, fard
asistentd.

Sunteti recunoscut/a In cadrul organizatiei curente ca un (o)
expert/d in aceastd competentd, sunteti capabil/d sd oferiti
ajutor gi aveti experienta avansati In aceasti competenta.

e ati oferit idei practice/relevante, resurse si perspective

Avansat practice referitoare la procesul sau Imbunititirile
practice, la nivel de guvernanta a Consiliului si nivel
executiv superior;

e sunteti capabil/d si interactionati si sd purtati discutii
constructive cu conducerea executivé, dar si sd instruifi
alte persoane in aplicarea acestei competente.

Sunteti cunoscut/d ca un expert/a in acest sector. Puteti oferi
ajutor si gisi solutii pentru dileme §i probleme complexe
referitoare la aceastd zond de expertiza.

e afi demonstrat excelentd 1In aplicarea acestei

Expert competente in multiple Consilii de Administratie
si/sau organizatii;

o suntefi privit/d ca un/o expert/d, conducitor/oare si
inovator/oare in aceastd competentd de ciitre Consiliy,
organizatia si/fsau organizatiile din afari.

Tabele de rating — Competente

Cunostinte, aptitudini si experienti Rating
Novice 1
Intermediar 2
Competent 3
Avansat 4
Expert 5
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Profilul candidatului pentru func{ia de administrator al
Societitii GIROCEANA S.R.L.

Informatii generale privind Societatea:

Societatea GIROCEANA 8.R.L.a fost infiintatéd prin Hotédrarea Consiliului Local Nr.
20/19.04.2002.

In acceptiunea art. 2, alin. (2) lit. ¢) din O.U.G. nr. 109/2011, Societatea GIROCEANA
S.R.L. este intreprindere publicd, iar U.A.T. Giroc are calitatea de Autoritate Publici Tutelara,
conform alin. (3) al aceluiasi text normativ.

Prin H.CL. nar. 140/02.07.2025 Consiliul Local a aprobat modificarea Actului
Constitutiv al Societdtii GIROCEANA S.R.L. cu privire la conducerea si administrarea
Societdtii Giroceana SRL in conformitate cu prevederile O.U.G. ar. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice.

Potrivit HCL Nr. 141/02.07.2025 Consiliul Local a aprobat numirea celor 3
administratori provizorii ai Societitii GIROCEANA S.R.L.

Societatea GIROCEANA SRL, este organizatd sub formé de societate cu rdspundere
limitatd, avind urmitoarele date de identificare:

- Denumire intreprindere publici: GIROCEANA SRL
- Cod de Identificare Fiscald este: 5390613
- Sediul social al Societitii este in Roménia, comuna Giroc, Str. Semenic nr 54, judet
Timis.
Capitalul social total subscris si virsat al Societéifii este in sumi de 2.025.000 lei,
compus dupi cum urmeazi:
a) aport in numerar, in cuantum de 725.000 lei;

b) aport in naturd, bunuri mobile identificate mai jos, cu o valoare totald de 1.300.000 lei:

¥ Autobuz M3 Iveco BUS, cu numirul de identificare VNES045M20M028653, anul
fabricatiei 2016, avind numérul de Inmatriculare TM 38 PCG;

» Autobuz M3 Iveco BUS, cu numirul de identificare VNE 5045M30MO033053, anul
fabricatiei 2017, avind numérul de inmatriculare TM 46 PCG;

» Microbuz M2 MERCEDEZ-BENZ, cu numirul de identificare WDB90665715490536,
anul fabricatiei 2011, avand numaérul de inmatriculare TM 39 PCG;

> Autoutilitara N3 MERCEDES-BENZ cu numirul de identificare
WDB9720721L264346,

» anul fabricatiei 2007, avind numirul de inmatriculare TM 40 PCG;

> MINI BULDOEXCAVATOR JCB, cu seria de sasiu JCBICXWSJ81299144, anul
fabricatiei 2008, avind numirul de inregistrare G0121.

Capitalul social este divizat in 202.500 parti sociale, cu o valoare nominala de 10 lei
fiecare si valoare totala de 2.025.000 lei, detinut in integralitate de asociatul unic, cu participare
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la profit si pierderi de 100%.

Domeniul principal de activitate este: 493  Alte transporturi terestre de cilitori;

Obiectul principal de activitate este: 4931  Transporturi terestre de pasageri, pe bazi de
grafic;

Societatea va desfasura ca activitdti secundare:

3811 Colectarea deseurilor nepericuloase;

3821 Recuperarea materialelor reciclabile;

3823  Alte activitati de tratare a deseurilor;

4211 Lucréri de constructii a drumurilor si autostrazilor;

4222 Lucrdri de constructii a proiectelor utilitare pentru electricitate si
telecomunicatii;

4311 Lucréri de demolare a constructiilor;

4312 Lucriri de pregiitire a terenului;

4321 Lucriri de instalatii electrice;

4332 Lucriri de tAmplarie si dulgherie;

4391  Activititi de ziddrie;

4618 Intermedieri in comerful specializat in vinzarea produselor cu caracter specific,
n.c.a.,;

4619 Intermedieri in comertul cu produse diverse;

4687 Comert cu ridicata al deseurilor si resturilor;

4932 Transporturi terestre de pasageri, ocazionale;

4941 Transporturi rutiere de méarfuri;

7820  Activititi ale agentiilor de plasare temporari a fortei de muncd si furnizarea altor

resurse umane;

8121 Activititi generale de curdtenie a cladirilor;

8122 Activititi specializate de curitenie;

8123 Alte activitiiti de curiitenie;

8130 Activitati de Intretinere peisagisticd;

9531 Repararea si intretinerea autovehiculelor;

Societatea este administratd de 3 administratori alesi provizoriu §i are In prezent 90
angajati.

Organizarea si functionarea Societitii este reglementatd de Actul constitutiv si unde
aceasta nu dispunde de dispozitiile Legii nr. 31/1990 privind societatile, republicatd, cu
modificirile si completdrile ulterivare si dispozitiile Legii nr. 287/2009 privind Codul Civil,
republicat#, cu modificdrile si completérile ulterioare.

Administrarea Societitii se face potrivit sistemului unitar de administrare. Numéirul
administratorilor este de 3 (trei) in conformitate cu O.U.G. nr. 109/2011.

Comuna Giroe, prin Consiliul Local Giroc, in calitate de Autoritate Publica Tutelari
isi propune selectarea si nominalizarea a 3 administratori [a Societatea GIROCEANA S.R.L.,
pentru un mandat de 4 ani.
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% Administratorii trebuie sd aibad studii superioare finalizate cel putin cu diplomé de
licentd si experients in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau
in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani;

% Administratorii sunt persoane fizice sau juridice, cu experientd in conducerca
Societatilor sau Regiilor autonome;

% Selectia administratorilor se realizeazii cu respectarea principiilor prevazute de Legea
nr. 202/2002, cu modificarile si completirile ulterioare. In misura in care nu este afectat
clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o treime din totalul
administratorilor apartin genului subreprezentat;

% Cel putin un administrator este trebuie si detind calificarea ca auditor financiar conform
unui document emis de cétre autoritatea competentd din Roménia, din alt stat membru,
dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din
Regatul Unit al Marii Britanii i Irlandei de Nord, potrivit legii, sau care are experienta
de cel putin 3 ani in audit statutar, dobénditd prin participarea la misiuni de audit statutar
in Roménia, 1n alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al
Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul
consiliilor de administratie/supraveghere ale unor Societdfi/entitdti de interes public,
dovediti cu documente;

+ In cazul intreprinderilor publice organizate ca Societdti cu rispundere limitata, cel mult
un administrator poate fi functionar public sau o persoani din randul altor categorii de
personal din cadrul Autoritd{ii Publice Tutelare ori din cadrul altor autorititi sau
institutii publice;

+% Tn mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea In vedere evitarea situatiilor de
conflict de interese sau incompatibilititi;

% () persoani fizicd poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in
Societiti sau intreprinderi publice al ciror sediu se afld pe teritoriul Roméaniei;

+* Functionarii publici sau personalul din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul
altor autoritdti ori institutii publice pot face parte doar dintr-un singur Consiliu de
Administratie sau Consiliu de Supraveghere;

* Majoritatea membrilor Consiliului de Administratic este formatd din administratori

neexecutivi si independenti 1n infelesul art. 13872 din Legea nr. 31/1990, republicati,

cu modificarile ulterioare. Funcfionarii publici, inal{ii functionari publici, precum si alte
categorii de personal din cadrul Autorititii Publice Tutelare ori din cadrul altor antorititi
san institufii publice nu pot fi considerati independenti.

Candidatul care aplicd pentru un post de administrator la Societatea GIROCEANA
S.R.L. trebuie s se asigure ¢ poate indeplini cu succes rolul pentru care candideazs. In cadrul
unei Societdfi cu réspundere limitatd, administratorii sunt insércinati cu indeplinirea tuturor
actelor necesare §i utile pentru realizarea obiectului de activitate al Societitii, cu exceptia celor
rezervate de lege pentru Adunarea Generald a Asociatului Unic. Consiliul de Administratie
(administratorii) are/au urméitoarele competente de bazi, care nu pot fi delegate Directorilor:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale Societitii;

b} stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si

aprobarea planificirii financiare;

¢) numirea si revocarea Directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

d) supravegherea activitifii Directorilor;

e) pregitirea raportului anual, organizarea Adundrii Generale a Actionarilor si

implementarea hotararilor acesteia;

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei Societiitii, potrivit

Legii nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd,
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O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice si
Legii nr. 31/1990 privind societitile comerciale.

g) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei Societitii, potrivit
Legii nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolvenfei §i de insolventi,
0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si
Legii nr. 31/1990 privind societétile comerciale.

De asemenea, nu pot fi delegate Directorilor atributiile primite de catre administratori
din partea Adunirii Generale a Asociatului Unic.

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de administratori sunt
urmétoarele:
% Studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7
ari;
Experientd de conducere a unor intreprinderi / Societiti / regii autoniome;
Cunoasterea limbii roméne (scris si vorbit) si cetdtenia roméani sau cetatenia altor state
UE, cu conditia s3 aibd domiciliul in Roménia;
Capacitatea deplinid de exercitiu;
Stare de s@natate corespunzitoare functiei pentru care candideazi atestatd pe bazi de
documente medicale;
Nu au inscrieri in cazierul judiciar;
Nu au Inscrieri in cazierul fiscal;
Sa nu se afle in conflict de interese care si il/o facd incompatibil/d cu exercitarea functiei

de administrator in Consiliul Administratorilor Societdtii GIROCEANA S.R.L.
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Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati in baza
matricei Consiliului (administratorilor intreprinderii publice). Administratorii Societdtii trebuie
selectatl si numiti astfel incit si existe o experientd cumulati In domeniile care oglindesc
activitatea Societiitii si anticipeazd provocdrile companiei in anii urmétori. Un administrator
poate avea mai multe domenii de expertizd/competenta.

Pentru a se califica pentru functia de administrator, candidatii trebuie s posede
urmitoarele cunostinte, aptitudini i abilitati:

Competente

Competente specifice sectorului de activitate — administratorii posedd cunostinte
despre sectorul in care functioneazi Societatea, inclusiv tendintele si fortele care modeleaza
industria, evolutiile viitoare de afaceri si poate articula pozitionarea competitiva a Societitii in
raport cu alti jucétori din sector.

Competente profesionale de importanti strategicd / tehnice — administratorii vor
avea experientd in imbundtatirea performantei Societafilor pe care le-au administrat sau condus,
buni capacitate strategici si de evaluare a impactului deciziilor Consiliului privind Societatea
si pértile interesate ale acesteia:
bune cunostinte in unul sau mai multe dintre urmitoarele domenii: economie/finante,
managementul de proiect, achizitii, drept, stiinte ingineresti, In vederea sprijinirii analizei
strategice a operatiunilor organizationale;
cunostinte despre procesul strategic si abilitatea de a evalua optiuni strategice si riscuri, de a
identifica prioritati strategice si de a contribui la directia strategici a organizatiei;
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cunostinte despre management financiar, inclusiv abilitatea de a folosi date financiare pentru
evaluarea pozifiel financiare gi de a comunica n clar agteptirile si actiunile necesare pentru a
maximiza performania financiari a organizatiei;

cunostinte de sisteme pentru managementul proiectelor, inclusiv abilitatea de a identifica,
cuantifica §i propune strategii pentru managementul proiectelor;

cunostinte functionale in domeniul legislatiei aplicabile Societétilor si aptitudini L.T.;
cunostinte despre procesele tehnologice/operationale din domeniul de activitate al Societétii;
cunostinte despre traséturile pietei in care actioneaza Societatea, comportamentul si asteptirile
clientilor, criterii de méasurare a gradului de satisfactie al consumatorului.

Competente de guvernanti corporativi — o puternicd intelegere a principiilor §i
practicilor de guvernanfd corporativa inclusiv, dar nu limitat la rolurile si responsabilitéfile
Consiliului, Ivarea deciziilor, gindire strategicd si previziuni, monitorizarea performantei
companiei.

Competente sociale si personale — de la Candidatul ideal se agteapta :
sa se comporte cu integritate, onestitate §i transparenta in relafia cu ceilalti §i cu organizatia;
sa exercite gandire si judecatd independente considerind ce este mai bine pentru organizatie pe
termen lung, nu doar pe termen scurt;
s# constrniasci bune relatii In cadrul si 1n afara organizatiei, si construiasci raporturi si si
relationeze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere, influen{d sau statut;
si gestioneze cu eficacitate conflicte, si giseascd un interes comun §i s3 obiind cooperare atunci
cind are de-a face cu opinii adverse;
sd construiascd raporturi si s& relationeze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere, influenta
sau statut;
sé negocieze cu succes in sitnafii de crizé atdt cu grupuri interne, cét si cu grupuri externe;
sd demonstreze aptitudini puternice de conducere si si aibd un succes dovedit in conducerea
echipelor.

Experienti pe plan local si international
Participarea in organizatii locale, nationale, europene sau internationale constituite in
domeniul de activitate al Societitii si alte domenii relevante.

Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul Autorititii Publice Tutelare ori din cadrul altor autorititi sau
institutii publice

Competente de conducere — de la Candidatul ideal se asteaptd si dovedeascd
competenta in conducerea eficientd a unor compartimente:
competente de planificare si prioritizare;
orientare cétre gisirea de solutii §i obtinerea de rezultate;
responsabilitate, adaptabilitate;
capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
capacitate de a lucra eficient In echipa.

Triséturi

Reputatie personali si profesionali — de la Candidatul ideal se asgteapti:
si dea dovadi de prudeni si si aibd diligenta unui bun administrator;,
si dea dovadi de profesionalism;
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sd-gi exercite mandatul cu loialitate, in interesul Societitii;

s nu incalce niciodati legile gi reglementirile in vigoare;

sd aibd decizie de afaceri, este orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite mésuri cu privire
la administrarea Societétii;

si aibd calititi de lider.

Integritate — de la Candidatul ideal se asteaptd :
sd se comporte intr-o manierdi demnd de increderea si respectul colegilor din Consiliul
Administratorilor;
sa se comporte cu integritate, onestitate si transparenti in relatia cu altii §i cu organizaia;
sd pund interesele Societitil deasupra tuturor celorlalte;
sd se comporte Intr-o manierd demnid de increderea §i respectul colegilor din Consiliul
Administratorilor;
53 vorbeasci cu onestitate si sinceritate;
sd indeplineascd angajamentele i promisiunile ficute presedintelui si membrilor Consiliului
Administratorilor;
sd exercite un comportament adecvat in situafii in care ar putea fi vorba de un conflict de interes.

Independenti — de la Candidatul ideal se asteapta :
sd posede o gindire independenti si sd fie capabil/a si ofere provocarea si rigoarea necesare
pentru a asista Consiliul Administratorilor in realizarea unei infelegeri globale a informatiilor
si optiunilor care faciliteazd un standard inalt de luarea deciziilor;
sa fie dispus/d si nu fie de acord i s& adopte o pozitie independentd in fafa opiniilor divergente
si detrimentul potential personal;
s# Tncurajeze discutia riguroasi si opinii diverse pentru a putea preveni si risipi géndirea de
grup;
adoptd o abordare curicasi si pune sub semnul intrebdrii in mod activ ipotezele si testeazd
presupozitiile;
sa solicite clarificiri §i explicatii;
sa fie dispus/a sa conteste status quo-ul si modul traditional de a face lucrurile.

Expunere politici

Rating 1 2 3 4 5
Equn?re Foarte expus Fird
politicd expunere

Abilititi de comunicare interpersonalid — de la Candidatu] ideal se asteapti :
sd dea dovadi de ascultare activi;

sd aibd calitatea comunicérii non — verbale;

sd aib enfuziasm pentru demers;

si dea dovadi de flexibilitate;

leadership (inteligenti emotionald, carismi, capacitate de exemplu personal).

Alinierea cu Scrisoarea de Asteptari a Asociatului Unic — detaliere
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Rating 1 2 3 4 5
Alinierea se

. Calititile . -
Alinierea . ’ realizeaza
) si N .
cu Scrisoarea {ntentia atit la nivel
de Asteptéri a . de intentie,
exprimata

cét si la nivel
de calititi

actionarilor -
nu se aliniaza

Diversitatea de gen — detaliere

Scor Descriere
M Masculin
F Feminin

B. Alte conditii, care pot fi eliminatorii

o Rezultate economico-financiare ale infreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de
administrator sau de Director — sd nu fie in procedurd de faliment pentru intreprinderile unde
si-a exercitat activitatea;

o Fard inscrieri in cazierul judiciar;

e  Fird Inscrieri in cazierul fiscal,

e  Numir de mandate concomitente;

e  Experienti in conducerea unei Societiti sau regii autonome;

e Studii superioare si experientd in domeniu.

CRITERII MINIME DE INDEPLINIT DE CATIV{E CANDIDATII PENTRU POSTUL
DE ADMINISTRATOR AL SOCIETATII GIROCEANA S.R.L.

Administratori
52 g £ 5
. .r R 8 E E E
Criterti =2 3 Z Z E
s B | E B =
uoEl A =
En Q -g E .g
= = < < <
O »
1.1 Competente specifice sectorului de activitate
al intreprinderii publice
1.1.1 Cunoasterea pietei in care actioneazi .
. : oblig | 1
& | Societatea
§ 1.2 Cunostinte profesionale de importanta
& | strategicii/ tehnici
E 1.2.1 Géndire strategici si previziuni obligi{ 1
3 1.2.2 Finante si contabilitate oblig: 1
1.2.3 Managementul proiectelor oblig| 1
1.2.4 Tehnologia informatiei oblig| 1
1.2.5 Legislatie oblig| 1
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1.3 Competente de guvernantii corporativi

1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig| 1
1.3.2 Rolul Consiliului oblig| 1
1.3.3 Monitorizarea performantei oblig 1
1.4 Competente sociale si personale
1.4.1 Luarea deciziilor oblig] 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig| 1
1.4.3 Negociere oblig| 1
1.4.4 Capacitate de analizi si sintezi oblig| 1
1.5 Experienti locali si internationalia
Participarea In organizatii
internationale/europene/nationale/locale constituite
in domeniul de activitate al Societitii si alte opt 0.5
domenii relevante
1.6 Competente si restrictii specifice
personalului angajat in cadrul Autorititii
Publice Tutelare sau alte autorititi sau institutii
publice
Competente de conducere oblig | 1
2.1 Reputatie personali §i profesionald oblig| 1
S | 2.2 Integritate oblig | 1
i@ | 2.3 Independenti oblig | 1
E 2.4 Expunere politicd oblig| 1
o | 2.5 Abilititi de comunicare interpersonald oblig| 1
2.6 Alinierea cu Scrisoarea de Asteptéri oblig| 1
2.7 Diversitate de gen oblig| 1
‘@ | 3.1 Numér de mandate oblig| 1
s 3.2 Cazier judiciar si fiscal oblig| 1
E- @ | 3.3 Rezultate economico-financiare ale
E £ intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de oblig| 1
¢ & administrator sau de Director
[ =P s ~ B T
e 8 3.4” Experientd in conducerea unei Societdti sau oblig | 1
8 2. regii autonome
5 3.5 Studii superioare si experientd in domeniu oblig| 1
e

TOTAL

Rating 1 = Novice;
Rating 2 = Intermediar;
Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat;
Rating 5 = Expert

68




-

Candidatii care nu Tndeplinesc punctajul minim corespunzitor indeplinirii
pragului minim colectiv nu vor putea fi confirmati in Lista scurti sau in Lista de
propuneri pentru numirile finale.
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ANUNT

COMUNA GIROC, prin Consiliul Local Giroc, in calitate de Autoritate Publici

Tutelara, asistatd de expert independent FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L., anunti
inceperea procedurii de selectie si nominalizare pentru 3 (trei) posturi de administrator la
Societatea GIROCEANA S.R.L..

[y

d)

g)

h)

)
k)

Etapele de desfisurare a procesului de recrutare si selectie sunt:
Evaluarea prealabild dosarelor de candidaturi care alcituiesc Lista lungd.
Evaluarea finald a Candidatilor selectati in Lista scurti. Interviul.

Conditiile generale ale procesunlui de selectie prealabili sunt:

Administratorii trebuie si aibi studii superioare finalizate cel putin cu diploméa de
licentd si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau
in domeniul de activitate al respectivei Intreprinderi publice de minimum 7 ani;
Administratorii sunt persoane fizice sau juridice, cu experientd in conducerea
Societitilor sau regiilor autonome;

Selectia administratorilor se realizeazi cu respectarea principiilor prevazute de Legea
nr. 202/2002, cu modificédrile si completarile ulterioare. {n masura in care nu este afectat
clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o treime din totalul
administratorilor apartin genului subreprezentat;

Cel putin un administrator este trebuie sa detina calificarea ca auditor financiar conform
unui document emis de citre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru,
dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din
Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii, sau care are experientd
de cel putin 3 ani fn audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar
in Romadnia, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al
Marii Britanii i Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul
consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societiti/entititi de interes public,
doveditd cu documente;

In cazul intreprinderilor publice organizate ca Socictiti cu raspundere limitata, cel mult
un administrator poate fi functionar public sau o persoani din rindul altor categorii de
personal din cadrul Autoritdtii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritdfi sau
institutii publice;

In mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de
conflict de interese sau incompatibilitigi;

Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formatd din administratori
neexecutivi §i independenti, in sensul art. 13842 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si complietirile ulterioare;

Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputind depisi 4 ani;

O persoand fizicd poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in
Societdfi sau intreprinderi publice al cidror sediu se afli pe teritoriul Romaniei,

Selectia se realizeazii cu respectarea principiilor nediscriminirii, tratamentului egal si
transparentei;

Candidatii care vor fi selectati pentru a fi inscrisi pe Lista scurta vor fi ulterior ingtiintagi
sa depund o Declaratie de intentie realizatd conform Scrisorii de Asteptiri.
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Functionarii publici sau personalul din cadrul Autorititii Publice Tutelare ori din cadrul
altor autorititi ori institutii publice pot face parte doar dintr-un singur Consiliu de
Administratie sau Consiliu de Supraveghere;

Conditiile generale de participare sunt:

studii superioare finalizate cel putin cu diplomi de licentd $i experientd in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
respectivel intreprinderi publice de minimum 7 ani;

experientd de conducere/ administrare a unor Societéti sau Regii Autonome;
cunoasterea limbii romane (scris si vorbit) si cetdtenia roméani sau cetétenia altor state
membre ale Uniunii Europene cu conditia sé aibd domiciliul in Roménia;

capacitate deplind de exercifiu;

stare de sAnitate corespunzitoare functiei pentru care candideazd, atestatd pe bazd de
documente medicale;

sd nu fie destituit/a dintr-o functie publicd, si nu i fi fost revocat contractul de mandat
sau sd nu 1i fi incetat contractul individual de munca pentru motive disciplinare in ultimii
5 ani;

nu au inscrieri in cazierul judiciar;

nu au inscrieri in cazierul fiscal;

nu se afld in conflict de interese care s il/o facd incompatibil/i cu exercitarea functiet
de membru in Consiliul Administratorilor Societatii;

indeplineste criteriile conform prevederilor art. 4, art. 30, alin. (9) si art. 36, alin. (7) din
O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,
actualizatd.

Criteriile minime de selectie sunt:

cunostinte despre obiectul de activitate al Societtii;

gandire strategici si previziuni;

finante si contabilitate;

managementul proiectelor;

tehnologia informatiei;

legislatie;

cunostinte de guvernanta corporativa a intreprinderii publice;

competente sociale si personale: luarea deciziilor, relatii interpersonale, negociere,
capacitate de analizi si sintezi;

participarea in organizatii profesionale nationale si internationale relevante pentru
obiectul de activitate;

trésaturi: reputatie, integritate, independentd, abilitati de comunicare interpersonali.

Criteriile de evaluare/ selectie finald a candidatilor —- INTERVIU:
Dosarul de candidaturi.

Matricea Profilului de Candidat.

Declaratia de intentie a Candidatului.

Dosarul de inscriere frebuie si cuprindi fn med obligatoriu urmitoarele

documente:

*
0‘.
*
0..

L)
0.0

Curriculum Vitae;
Copie act identitate;
Copia diplomelor de studii (diplom3 de licenti);
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% Copie documente care atestd experienta si pregitirea profesionald (carnet de munci,
extras Revisal, contract de mandat, extras ONRC, adeverinte eliberate de angajator);

*+ Cazier judiciar / completare Formular Declaratie pe proprie rispundere — conform
Formular 1

% Cazier fiscal / completare Formular Declaratie pe proprie réspundere - conform
Formular 2,

% Adeverinta medicald din care rezulti starea de sinitate corespunzitoare / completare
Declaratie pe proprie raspundere — conform Formular 3;

% Declaratie pe proprie rispundere privind statutul de “independent” — conform Formular
4

% Declaratie pe proprie rispundere cd datele cuprinse in dosarul de candidaturi corespund
experientei profesionale — conform Formular 3,

% Declaratie pe proprie rdspundere privind calitatea de membru in Consilii de
administratie ale intreprinderilor publice, altele decét cel in care urmeazi a fi numit —
conform Formular 6,

< Declaratie de consimtimant prin care Candidatul isi exprimi acordul de a i se procesa
datele personale, Tn scopul Procedurii de recrutare si selectie — conform Fornular 7,

% Declaratie pe proprie ridspundere privind neincadrarea in situatia unui conflict de
interese — conform Forrmmular 8,

% Declaratie pe proprie rispundere prin care Candidatul va confirma cé nu se afld intr-una
din situatiile previzute la art. 4, art. 30, alin. (9) si art. 36, alin. (7) din O.U.G. nr.
105/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice sau ¢4 nu a suferit o
condamnare pentru o infractiune legatd de conduita profesionald — conform Formular
9,

% Declaratie privind atragerea rdspunderii in cazul falimentului/ insolventei Societitilor

administrate sau conduse — conform Formular 10.

* Candidatii inclusi pe Lista scurti urmeazi sii-gi completeze dosarul de candidaturi
cu cazierul judiciar, cazierul fiscal si adeverintid medicald, in cazul in care acestea nu au
fost depuse la data depunerii dosarului.

Originalele actelor depuse la dosar vor {i viizute de comisie la proba de Interviu.

Documentele necesare in procesul de recrutare/ selectie si formularele de declaratii se
regisesc pe pagina de internet a PRIMARIEI COMUNEI GIROC (https://www.giroc.ro/) si
pe pagina de internet a Societdfii GIROCEANA S.R.L. (https://www.giroceana.ro/).

Dosarul de candidaturd se va depune péana la data de 22.01.2026, ora 12:00 la
registratura PRIMARIEI COMUNEI GIROC din Strada Semenic, Nr. 54,
Comuna Giroc, Judetul Timis, Cod Postal 307220, in dosar plic Inchis si sigilat, unde va primi
un numdr de inregistrare, data certd si ora depunerii. Dosarul va avea mentionat “Candidatura
pentru postul de administrator la Societatea GIROCEANA S.R.L.”, precum numele si
prenumele Candidatului.

Obligatoriu o copie a dosarului va fi transmisd pe adresa expertului independent,
respectiv foxmanagement]09@gmail.com.

Plicurile ajunse dupé data si ora mentionatd nu vor fi luate in considerare.

Candidatit declarati admisi la etapa de selectie a dosarelor si care se regisesc pe Lista
scurtd, vor fi evaluati in cadrul interviului, ora si locul desfisuririi acestuia urménd a le fi
anuntate personal prin intermediul postei electronice.

Relatii suplimentare se pot obtine la expertul independent S.C. FOX MANAGEMENT
CONSULTANTS S.R.L. la Telefon 0799-358.582.

72




FORMULAR 1

DECLARATIE
PRIVIND CAZIERUL JUDICIAR

Subsemnatul/a ,
avénd CNP \ domiciliat/a in
, Strada , NNr. ,

Bloc , Scara Apartament , posesor al/a C.L., seria
, Nr. , eliberat/d de la data de

, Telefon fix: , Telefon mobil: ,
E-mail: , ca i aplicant/a pentru postul de administrator la Societatea

GIROCEANA S.R.L., cunoscénd dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la
falsul in declaratii, declar pe proprie rispundere cii nu am cazier judiciar.

Subsemnatul/a declar cd informatiile furnizate sunt complete st corecte in fiecare detaliu
si inteleg cd Autoritatea Publici Tutelari are dreptul de a solicita, In scopul verificdrii si
confirmérii declaratiilor, orice informafii si documente doveditoare in conformitate cu
prevederile legale.

Dau prezenta declaratie, filndu-mi necesara la completarea dosarului de inscriere in

procedura de selectie si nominalizare, pentru cele 3 posturi de administrator la Societatea
GIROCEANAS.R.L..

Data completdrii,

(Nume, premnume) :

Semndtura,
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FORMULAR 2

DECLARATIE

PRIVIND CAZIERUL FISCAL
Subsemnatul/a ,
avind CNP \ domiciliat/d tn
, Strada , Nr. s
Bloc , Scara , Apartament . posesor alfa C.I., seria
, Nr. , eliberat/a de la data de
, Telefon fix: , Telefon mobil: s
E-mail: , ca si aplicant/a pentru postul de administrator la Societatea

GIROCEANA S.R.L., cunoscénd dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la
falsul in declaratii, declar pe proprie rispundere ci nu am cazier fiscal.

Subsemnatul/a declar cd informatiile furnizate sunt complete si corecte In fiecare detaliu
si infeleg cd Autoritatea Publicd Tutelarid are dreptul de a solicita, in scopul verificérii si
confirmérii declarafiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu
prevederile legale.

Dau prezenta declaratie, fiindu-mi necesard la completarea dosarului de inscriere in
procedura de selectie si nominalizare, pentru cele 3 posturi de administrator [a Societatea
GIROCEANA S.R.L..

Data completdrii,

{Nume, prenume) :

Semndtura,
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FORMULAR 3

DECLARATIE
PRIVIND ADEVERINTA MEDICALA

Subsemnatul/a , avand

CNP , domiciliat/a in R
Strada , Nr. , Bloc , Scara
, Apartament , posesor al/a C.I, seria , Nr. s

eliberat/a de la data de , Telefon fix:
R Telefon mobil: s E-mail:

, ¢a si aplicant/a pentru postul de administrator la Societatea
GIROCEANA S.R.L., cunoscénd dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la
falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere ¢i sunt apt/i pentru munci din punct de
vedere medical.

Subsemnatul/a declar ¢i informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu
si infeleg ci Autoritatea Publici Tutelard are dreptul de a solicita, in scopul verificarii i
confirmérii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu
prevederile legale.

Dau prezenta declaratie, fiindu-mi necesaréi la completarea dosarului de inscriere in
procedura de selectie si nominalizare, pentru cele 3 posturi de administrator la Societatea
GIROCEANA S.R.L..

Data compleldirii,

(Nume, prenume)

Semndtura,
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FORMULAR 4

DECLARATIE
PRIVIND STATUTUL DE INDEPENDENT

Subsemnatul/a s
domiciliat/a in , posesor al C.I. seria
nr. gliberatd de la data de

, aviand CNP , in
calitate de candidat/a pentru postul de administrator la Societatea GIROCEANA S.R.L.,
declar pe propria rdspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a
candidatilor pentru postul de administrator la Societatea GIROCEANA S.R.L. si a sanctiunilor
prevazute de Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, ca:

£ Detin statutul de independent fati de , aga cum este acesta descris
in articolul 138*, alin. (2) din Legea nr. 31/1990 privind Societiitile comerciale;
O Nu detin statutul de independent fata de , asa cum este acesta

descris in articolul 1382, alin. (2) din Legea nr. 31/1990 privind Societitile comerciale;

Subsemnatul/a declar ci informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu
si inteleg ca Autoritatea Publici Tutelari, are dreptul de a solicita, Tn scopul verificirii si
confirmirii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare In conformitate cu
prevederile legale.

Dau prezenta declaratie, fiilndu-mi necesari la completarea dosarului de inscriere in
procedura de selectie si nominalizare, pentru cele 3 posturi de administrator la Socjetatea
GIROCEANA S.R.L..

Data completdri,

(Nume, prenume) :

Semnditura,
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FORMULAR 5

DECLARATIE 5
PRIVIND CONTINUTUL DOSARULUI DE CANDIDATURA

Subsemnatul/a , avand

CNP , domiciliat/d in ,
Strada , Nr. , Bloc , Scara
, Apartament , posesor alfa ClI., seria , Nr, ,

eliberat/d de la data de , Telefon fix:
, Telefon mobil: , E-mail:

, ca gi aplicant/d pentru postul de administrator la Societatea
GIROCEANA S.R.L., cunoscénd dispozitiile articolnlui 326 din Codul Penal cu privire la
falsul in declaratii, declar pe proprie rispundere c¢d informatiile cuprinse in dosarul de
candidaturd depus si informatiile cuprinse in Curriculum Vitae corespund experientei
mele profesionale.

Subsemnatul/a declar ci informatiile furnizate sunt complete si corecte In fiecare detaliu
si Infeleg cd Autoritatea Publicd Tutelard are dreptul de a solicita, In scopul verificirii si
confirmérii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu
prevederile legale.

Dau prezenta declaratie, fiindu-mi necesari la completarea dosarului de nscriere in

procedura de selectie si nominalizare, pentru cele 3 posturi de administrator la Societatea
GIROCEANA S.R.L.

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semmnditura,
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FORMULAR 6

DECLARATIE
PRIVIND APARTENENTA LA CONSILIILE DE ADMINISTRATIE

Subsemnatul/a , avand

CNP , domiciliat/d in ,
Strada , Nr, ,Bloc . Scara ,
Apartament , posesor al/a C.I., seria , Nr. , eliberat/a de
la data de R Telefon  fix:

, Telefon mobil: , E-mail;

, ca si aplicant/a pentru postul de administrator la Societatea
GIROCEANA S.R.L., cunoscénd dispozitiile articelului 326 din Codul Penal cu privire la
falsul In declaratii, declar pe proprie rispundere ci fac parte din Consilii de
Administratie si/sau membru in Consiliul de Supraveghere in Societiiti comerciale sau
intreprinderi publice al ciiror sediu se afld pe teritoriul Romaniei.

Subsemnatul/a declar ¢i informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu
si infeleg cd Autoritatea Publici Tutelard are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si
confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu
prevederile legale.

Dau prezenta declaratie, fiindu-mi necesard la completarea dosarului de inscriere in

procedura de selectie si nominalizare, pentru cele 3 posturi de administrator la Societatea
GIROCEANA S.R.L.

Data completdrii,

(Nume, prenume) :

Semndtura,
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FORMULAR 7

DECLARATIE DE CONSIMTAMANT

Subsemnatul/a, avand
CNP , declar pe propria rispundere ci imi dau acordul cu
privire la utilizarea §i prelucrarea datelor mele personale, in vederea verificirii
informatiilor furnizate in cadrul procedurii de selectie si recrutare in vederea ocupdrii postului
de administrator la Societatea GIROCEANA S.R.L., iar aceste date corespund realititii.

Am luat la cunostinti cd datele cuprinse in acest formular vor fi tratate confidential, in
conformitate cu prevederile Regulamentului nr. 679/2016 privind protectia persoanelor fizice
in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor

- date.

.
Data completdrii,
(Nume, prenume) :
Semndtura,

.
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FORMULAR 8

DECLARATIE PRIVIND NEINCADRAREA IN SITUATIA
DE CONFLICT DE INTERESE SI/SAU INCOMPATIBILITATI

Subsemnatul/a

domiciliat/d in , posesor al Cl. seria
nr. , eliberatd de la data de
avind CNP , In calitate de

candidat pentru postul de administrator la Socictatea GIROCEANA S.R.L., declar pe propria
raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie si nominalizare a candidatilor
pentru postul de administrator la Societatea GIROCEANA S.R.L. si a sanctiunilor previzute
de Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, ci prin ocuparea pozitiei pentru care mi-am

Lo

cum sunt acestea definite de legislatia in vigoare din Romania.

Subsemnatul/a declar ci informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu
si inteleg cd Autoritatea Publici Tutelarid are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si
confirmarii declaraiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu
prevederile legale.

Dau prezenta declaratie, fiindu-mi necesard [a completarea dosarului de inscriere in
procedura de selectie si nominalizare, pentru cele 3 posturi de administrator la Societatea
GIROCEANA S.R.L.

Data completirii,

(Nume, prenume) :

Semnditura,
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FORMULAR 9

_ DECLARATIE
PRIVIND SITUATIILE PREVAZUTE DE ART. 4, ART 30, ALIN. (9) ST ART. 36,
ALIN. (7) DIN O.U.G. NR. 1092011 CU MODIFICARILE SI COMPLETARILE

ULTERIOARE

Subsemnatul/a ,
avind CNP , domiciliat/a in
, Strada , Nr. ,
Bloc , scara , Apartament , posesor al/a C.I., seria
, Nr. , eliberat/a de la data

de s Telefon  fix: ., Telefon mobil:
, BE-mail: , in calitate de aplicant/a pentru

postul de administrator la Societatea GIROCEANA S.R.L., cunoscdnd dispozitiile
articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie
rispundere ci :

o nu mi aflu intr-una din situatiile prevazute la art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011 cu
modificarile si completirile ulterioare (Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate
51 numite in functia de administrator sau Director in intreprinderile publice conform
prezentei ordonante de uwrgenfd wrmdtoarele persoane: &) senatorii; b) depuratii;
c) membrii Guvernului; d) prefectii §i subprefectii; e) primarii §i viceprimarii;
[} persoanele care au auditat situatiile financiare ale Societdii in cauzd in oricare din
ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizdrii; g} persoanele care, potrivit legii, sunt
incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin
nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in
inscrisuri, evaziume fiscald, infractiuni previzute de Legea nr. 129/2019 pentru
prevenirea si combaterea spalirii banilor si finantirii terorismului, precum §i peniru
modificarea §i completarea unor acfe normative, cu modificirile si completirile
ulterioare; h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau Director,
conform Legii nr. 31/1990, republicatd, cu modificirile si completirile ulterioare;
i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Romdniei, Autoritatea de
Supraveghere Financiard, Comisia Nafionald a Valorilor Mobiliare sau de cdire
Comisia de Supraveghere a Asigurdrilor si care se regdsesc in registrele acestor
institugiy st nici nu am suferit o condamnare pentru vreo infractiune legati de
conduita profesionali;

o nu mi aflu intr-una din situatiile previzute la art. 30, alin. (9) din O.U.G. nr.
109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare (/n cazul in care, din motive
imputabile, administratorii nu indeplinesc indicatorii de performantd stabiliti prin
contractele de mandat, Adunarea Generald a Actionarilor ii revocd din functie si
hotdrdste, in termen de maximum 435 de zile de la vacantare, declansarea procedurii de
selectie pentru desemnarea de noi administratori, in conformitate cu prevederile art.
29. Administratorii revocati nu mai pot candida timp de 3 ani de la data rdmdnerii
definitive a hotdrdrii de revocare pentru alte Consilii de Administrafie prevdzute de
prezenta lege.) ;
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¢ nu mi aflu intr-una din situatiile previzute la art. 36, alin. (7) din O.U.G. nr.
109/2011 cu modificirile si completiirile ulterioare (In cazul in care, din motive
imputabile, Directorii nu indeplinesc indicatorii-cheie de performantd stabiliti prin
contractele de mandat, Consiliul de Administratie ii poafte revoca din funcfie si
hotdirdste, dupd caz, in termen de maximum 43 de zile de la vacantare, declansarea
procedurii de selectie pentru desemnarea de noi Direcfori, in conformitate cu
prevederile art. 35. Directorii revocafi nu mai pot candida pentru functii de
administrator, respectiv de Director la intreprinderi publice, timp de 5 ani de la data
rdamdnerii definitive a hotdrdrii de revocare.) s

o Declar cd nu am fost condamnat(a) pentru sivirsirea unei infractiuni contra
umanititii, contra statului sau contra autoritiitii, infractiuni de coruptie si de
serviciu, infractiuni care impiedica Infiptuirea justitiei, infractiuni de fals ori a
unei infractiuni savarsite cu intentie care m-ar face incompatibil(3) cu exercitarea
functiei publice;

o Declar ci nu am fost destituit(ii) dintr-o functie publicsi, nu mi-a incetat contractul
individual de munca pentru motive disciplinare fn ultimii 5 ani si nu am fost
revocat ca administrator sau Director al unei Societiiti publice sau private saun al

unei regii antonome in ultimii 5 ani;
(\, : o Declar ci nu am desfiasurat activitate de politie politicii, astfel cum este definiti
prin lege.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu
si inteleg ci Autoritatea Publicd Tutelarid are dreptul de a solicita, in scopul verificrii si
confirmirii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu
prevederile legale.

Dau prezenta declaratie, fiindu-mi necesard la completarea dosarului de Tnscriere in
procedura de selectie si nominalizare, pentru cele 3 posturi de administrator la Societatea
GIROCEANA S.R.L.

Data completdrii,

&

(Nume, prenuime)

Semndtura,
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FORMULAR 10

DECLARATIE X
PRIVIND ATRAGEREA RASPUNDERII IN CAZUL
INSOLVENTELV/FALIMENTULUI SOCIETATILOR/REGIILOR AUTONOME

ADMINISTRATE/CONDUSE

Subsemnatul/a s
avind CNP , domiciliat/d in
, Strada , Nr. .
Bloc , Scara , Apartament , posesor al/a C.I,, seria
, Nr. , eliberat/a de la data

de , Telefon fix: , Telefon  mobil:
, E-mail: , ca si aplicant/a pentru postul de

administrator la Societatea GIROCEANA S.R.L., cunoscénd dispozitiile articolului 326 din
Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe propria rispundere, sub sanctiunea
excluderii din procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de administrator al Societaii
GIROCEANA S.R.L. si a sanctiunilor previzute de Codul Penal cu privire la falsul in
declaratii, ca:

1 Impotriva mea nu a fost initiatd si admisé o actiune de atragere a raspunderii in ceea ce
priveste insolventa/ falimentul unei Societiti comerciale/ regii autonome in care mi-am
exercitat mandatul de administrator/ Director;
I3 Impotriva mea a fost initiatid si admisd o actiune de atragere a raspunderii in ceea ce
priveste insolventa/ falimentul unei Societiti comerciale/ regii autonome in care mi-am
exercitat mandatul de administrator/ Director;

Subsemnatul/ a declar ci informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare
detaliu si inteleg c Autoritatea Publici Tutelari, are dreptul de a solicita, in scopul verificarii
si confirmérii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu
prevederile legale.

Dau prezenta declaratie, fiindu-mi necesard la completarea dosarului de nscriere in
procedura de selectie si nominalizare, pentru cele 3 posturi de administrator la Societatea

GIROCEANA S.R.L.

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semndtura,
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PLAN DE INTERVIU

privind selectia si nominalizarea celor 3 posturi de administrator la
Societatea GIROCEANA S.R.L.

1. Data desfasurarii Interviului: data 19.02.2026 ora 10:00
2. Locul desfasuririi Interviului: Sediul PRIMARIEI COMUNEI GIROC

3. Derularea Interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilitdfile candidatilor,
urmdrind, in baza analizei competentelor, trisiturilor si cerintelor prescriptive si proscriptive,
definitivarea punctajelor si stabilirea ierarhiei in Lista scurtd a Candidatilor. Astfel, se vor avea
in vedere, fard a se limita la acestea, urmitoarele:

> dosarul de candidaturd

> matricea Profilului de Candidat

» Declaratia de inten{ie a Candidatului.

4. Punctarea pe fisa individuala (atasatd) se va realiza cu note de la 1 (novice) la 5 (expert)
pentru toate criteriile prevazute in matricea Profilului de Candidat gi tindnd cont de indicatorii
stabiliti pentru fiecare din criterii, asa cum acestia au fost definiti in cadrul matricei Consiliului
de Administratie (administratorilor intreprinderii publice), aprobate prin H.C.L.nr. ................

5. Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de maximum 30 de minute de derulare a
interviului individual.
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FISA PUNCTARE INTERVIU

Nume §i prenume;

Functia: Candidat la postul de administrator in cadrul procedurii de selectie $i nominalizare pentru
cele 3 posturi de administrator la Societatea GIROCEANA S.R.L

Administratori
»e . T
s . |2 g | 3
Criterii =g 2| & 7 £
T2 g & - 2
S8 2 k= £ £
Bo| ™ | E E | E
= Z < < <
O w
1.1 Competente specifice sectorului de activitate
al intreprinderii publice
1.1.1 Cunoasterea pietei In care actioneazi .
Societatea oblig | 1
1.2 Cunostinte profesionale de importanti
strategici/ tehnici
1.2.1 Géndire strategici si previziuni oblig| 1
1.2.2 Finante si contabilitate oblig| 1
1.2.3 Managementul proiectelor oblig| 1
1.2.4 Tehnologia informatiei oblig| 1
1.2.5 Legislatie oblig| 1
1.3 Competente de guvernanti corporativi
*2“ 1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig
< | 1.3.2 Rolul Consiliului oblig| 1
g‘ 1.3.3 Monitorizarea performantei oblig | 1
cc)j 1.4 Competente sociale si personale
™ | 1.4.1 Luarea deciziilor oblig| 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig| 1
1.4.3 Negociere oblig| 1
1.4.4 Capacitate de analizi si sintez& oblig; 1
1.5 Experienti locali si internationali
Participarea in organizatii
internatiopale/euro.p;ne/na’giona%e/lo‘c_alfe constituite opt 0.5
in domeniul de activitate al Societatii i alte ’
domenii relevante
1.6 Competente si restrictii specifice
personalului angajat in cadrul Autoritatii
Publice Tutelare sau alte autorititi sau institutii
publice
Competente de conducere oblig | 1
N
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2.1 Reputatie personald si profesionald oblig| 1
2.2 Integritate oblig| 1
2.3 Independentd oblig| 1
2.4 Expunere politicd oblig| |
2.5 Abilititi de comunicare interpersonali oblig| 1
2.6 Alinierea cu Scrisoarea de Asteptiri oblig| 1
2.7 Diversitate de gen oblig| 1

© 3.1 Numir de mandate oblig| 1

= 3.2 Cazier judiciar si fiscal oblig| 1

% 2 | 3.3 Rezultate economico-financiare ale

% B, | intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de oblig| 1

5.5 | administrator sau de Director

% § 3.4“Experien§§ in conducerea unei Societdti sau oblig | 1

T ;-' regii autonome

i-q'? 3.5 Studii superioare si experientd in domeniu oblig | 1

TOTAL GENERAL } _ }

Rating 1 = Novice;
Rating 2 = Intermediar;
Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat;
Rating 5 = Expert

Candidatii care nu indeplinesc punctajul minim corespunzitor indeplinirii
pragului minim colectiv nu vor putea fi confirmati in Lista scurtii sau in Lista de

propuneri pentru numirile finale.

FORMULAR DE ANALIZA A DECLARATIEI DE INTENTIE

Nr.

ot TEMA

CANDIDAT
PUNCTAJ
OBTINUT

Care este experienta profesionald in domeniul studiilor
superioare care recomanda candidatul pentru functia de
— | administrator al Societdtii? Care sunt elementele din parcursul
profesional care va recomandd pentru aceastd pozitie (realizari
profesionale, obiective indeplinite — exemple)

36




M

Care sunt elementele care vi sunt cunoscute in legiturdi cu:
obiectul de activitate al Societitii, cu obiectivele acestei
t | Societdti si cu planurile sale de dezvoltare si care este viziunea
dumneavoastrd In ceea ce priveste dezvoltarea generald pe
termen scurt, mediu si lung a Societitii?

Care sunt cunostintele dumneavoastrd asupra principiilor
guvernantei corporative in general si aplicabilitatea acesteia la
v | nivelul Societatii? - exemplificat actiunile si mijloacele pentru
indeplinirea functiilor de supraveghere, control si tragere la
rspundere.

Descrieti viziunea si pozitia dumneavoastrd fatd de asteptarile
+ | actionarului si argumentati legétura dintre profilul candidatului
si indeplinirea obiectivelor cuprinse in Scrisoarea de asteptéri.

Care sunt indicatorii de performants, financiari si nefinanciari,
pe care ii considerati oportuni atét pentru mésurarea obiectivelor
prezentate in Scrisoarea de agsteptiri cét si pentru stabilirea
componentei variabile a remuneratiei?

Care considerati ca sunt riscurile, constringerile si limitérile in
o | implementarea mésurilor propuse? Puteti cuantifica resursele de
care aveti nevoie: materiale, umane, informationale?

TOTAL - MEDIE PUNCTAJ

Comisia de selectie:
Bogdan Camelia-Loredana - Presedinte comisie
Radu-Ménescu Olivia - Membru comisie

EXPERT INDEPENDENT, Societatea FOX MANAGEMENT CONSULTANIS SR.L.,
reprezentatd prin doamna Magdalena RADU, membru comisie
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PROIECTUL CONTRACTULUI DE MANDAT

Capitolul I. PARTILE
Art. 1.
Adunarea Generald a Societatii cu Réspundere Limitati GIROCEANA -

yeal al Comuner Giree dom

_ Societatea avand sediul social in Judetul Timis, Comuna Giroc, Str.
Semenic Nr. 54, cu numir de inregistrare la Registrul Comertului J2002000966357, CUI RO
14717383, denumit in continuare mandant,

S1

DIl/Dna , membru al Consiliului de Administratie al
Societatii , domiciliat/a in , Str. , Nr. , Judetul
, identificat cu C.I. seria nr. , eliberata de la

data de , denumit/a in continuare mandatar,

Urmare a acordului de vointa intervenit intre partile semnatare s-a incheiat prezentul
Contract de mandat, in conditiile si limitele ce urmeaza a fi prezentate mai jos si in aplicarea
prevederilor cuprinse n:

a. Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare;

b. art. 2009 si urmatoarele din Legea nr. 289/2009 privind Codul civil, republicati, cu
modificdrile si completdrile ulterioare;

c. art. 29 alin. (10) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri si completari prin
Legeanr. 111/2016, cu modificdrile si completarile ulterioare;

d. Hotdrdrea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare;

e. Actul Constitutiv actualizat al Societatii cu Raspundere Limitatd GIROCEANA;

f. Hotirarea Consiliului Local al Comunei Giroc nr. / ;

g. Hotardrea Adundrii Generale a Asociatului Unic nr. de desemnare ca
membru in Consiliul de Administratie al Societétii cu Raspundere Limitatd GIROCEANA,

Capitolul II. DURATA MANDATULUI

Art. 2. Contractul de mandat se incheie pe o perioadd de 4 ani, incepand cu data de
, potrivit dispozitiilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completéri
prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completirile ulterioare si ale Actului constitutiv
actualizat al Societatii cu Raspundere Limitata GIROCEANA.

Capitolul IIT. OBIECTUL CONTRACTULUI DE MANDAT
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Art. 3. Administratorul participd la administrarea Societdtii, conform legii, Actului
constitutiv actualizat al Societitii cu Raspundere Limitati GIROCEANA si cele ale prezentului
contract de mandat, in limitele obiectului de activitate al intreprinderii publice si cu respectarea
competentelor exclusive, previzute de legislatia in vigoare. Acesta face toate operafiunile
cerute pentru aducerea la indeplinire a obiectului de activitate al Societitii, afard de restrictiile
aritate in actul constitutiv. El isi exerciti mandatul cu loialitate, In interesul Societitii, cu
prudenta si diligenta unui bun administrator.

Capitolul IV. DREPTURILE SI OBLIGATIILE ADMINISTRATORULUI

Art. 4. Drepturile administratorului sunt urmatoarele:

a) plata unei remuneratii constdnd dintr-o indemnizatie fixd lunard si o componenti
variabila conform legislatiei in vigoare;

b) rambursarea cheltuielilor, necesare si utile, efectuate in mod justificat in interesul
indeplinirii mandatului (acoperirea unor cheltuieli cu reprezentarea, transportul, diurna si
altele);

¢) asigurarea de rispundere civild profesionali;

d) asigurarea de asistentdi de specialitate pentru fundamentarea deciziilor luate in cadrul
consiliului, inclusiv contractarea serviciilor unor experti, consilieri sau personal de specialitate
incadrati, in conditiile legii, in baza unui contract de munca pe duratd determinati;

e) orice alte avantaje previzute in actul constitutiv al intreprinderii publice sau care sunt
aprobate de Adunarea Generald a Asociatului Unic.

f) plata de daune-interese stabilite in cazul revocdrii fira justi cauzd, cu exceptia
situatiilor prevazute la art. 30, alin. (3} din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobati cu modificari si completiri
prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile si completirile ulterioare;

Art. 5, Obligatiile administratorului sunt urmétoarele:

a) elaborarea si aprobarea planului de administrare in termenul previzut de art. 30, alin.
(1) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificiri si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completirile ulterioare;

b) negocierea indicatorilor-cheie de performantd cu Adunarea Generald a Asociatului
Unic, in termenul previzut de art. 30, alin. (4) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobati cu modificéri si
completéri prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile si completirile ulterioare;

¢) indeplinirea obiectivelor si indicatorilor-cheie de performantd prevazuti in anexa la
contract;

d) contributia la elaborarea proiectului bugetului intreprinderii publice si, dupd caz, a
programului de activitate pe exercifiul financiar urmiétor,

e) pregitirea si participarea la sedintele Consiliului, in comitetele de specialitate, precum
si la unul sau in mai multe comitete consultative Infiintate la nivelul Consiliului;

f) pregitirea si participarea la Adunirile Generale a Asociatului Unic;
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@) participarea la elaborarea gi transiniterea, citre Autoritatea Publicd Tutelard, AMEPIP,
Ministerul Finantelor si alte autoritdti, a rapoartelor previzute de lege, a rapoartelor privind
activitatea intreprinderii publice si stadiul realizarii indeplinirii indicatorilor-cheie de
performant din contractul de mandat, precum si a informatiilor referitoare la contractele de
mandat ale directorilor;

h) formularea de propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a intreprinderii publice;

i) participarea la selectia, numirea si revocarea Directorilor, evaluarea activititii si
aprobarea remuneratiei acestora;

j) aprobarea recrutirii i revocarea, dupd caz, a conducatorului auditului intern si primirea
de la acesta, ori de céte ori solicitd, de rapoarte cu privire la activitatea intreprinderii publice;

k) participarea la cel pufin un program de formare profesionald continua/an in domeniul
de activitate al intreprinderii publice, guvernantei corporative, management, precum si in orice
alte domenii relevante pentru intreprinderea publici;

1) verificarea functiondrii sistemului de control intern managerial;
administrare si conducere ori pentru personalul intreprinderii publice;

n) declararea, conform legislatiei Tn vigoare si codului de eticd, a oricdror conflicte de
interese existente si incompatibilitdti; in situatii de conflict de interese, administratorul are
obligatia de a se abtine de la participarea la procesul decizional in cadrul Consiliului,
comitetelor consultative, in exercitarea atributiilor de administrator;

o) constituirea comitetului de nominalizare i remunerare, comitetul de audit, comitetului
de gestionare a riscurilor, conform prevederilor legale in vigoare;

p) aprobarea Regulamentului intern si Codului de etici al Societitii;

q) obligatia de neconcurenti si de informare conform art, 153" si art. 153'7 din Legea nr.
31/1990, republicati, cu modificarile si completiirile ulterioare;

r) exercitarea mandatului cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator, in
interesul exclusiv al intreprinderii publice;

s) respectarea dispozitiilor legale si statutare privind creditarea si Incheierea de acte
juridice cu infreprinderea public;

t) alte obligatii previzute de lege, actul constitutiv, hotirdrea Adunérii Generale ale
Asociatului Unic si regulamentele interne adoptate la nivelul Intreprinderii publice.

Capitolul V. DREPTURILE SI OBLIGATIILE INTREPRINDERII PUBLICE

Art. 6. Intreprinderea publici are dreptul:

a) solicitarea de informatii, rapoarte §i alte documente cu privire la indeplinirea
mandatului;

b) de a negocia indicatorii-cheie de performan{ in termenul previzut de lege;

¢) de a evalua activitatea pe baza indicatorilor-cheie de performantd aprobati, anexd la
contract;

d) de a promova actiunea in raspundere si actiunea in despagubiri pentru daunele cauzate
intreprinderii prin incélcarea indatoririlor prevazute de lege si actul constitutiv;
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e) alte drepturi prevazute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne adoptate la
nivelul intreprinderii publice.

Art. 7. Obligatiile intreprinderii publice sunt:

a) plata remuneratiei administratorului;

b} plata asigurdrii de raspundere profesionalé,

¢) plata oricéror alte avantaje previzute In actul constitutiv al infreprinderii publice sau
care sunt aprobate de adunarea generala a actionarilor;

d) asigurarea conditiilor pentru ca administratorul sé isi desfasoare activitatea prin
deplind libertate a acestuia in exercitarea mandatului.

Capitolul VI. RASPUNDEREA PARTILOR

Art, 8. Mandatarul nu poate transmite sau substitui mandatul s&u, precum si orice alte
drepturi si obligatii aferente acestui contract unei alte persoane.

Art. 9. Mandatarii rdspund solidar fati de mandant dacé s-au obligat si lucreze Tmpreund.

Art. 10, Raspunderea administratorului este angajaté, in cazul nerespectarii prevederilor
legale, ale Actului constitutiv actualizat al Societdtii, ale Regulamentului de organizare si
functionare, ale prezentului contract, ale hotérdrilor Consiliviui de Administratie si ale
hotérérilor adoptate de Adunarea Generald a Asociatului Unic.

Art. 11. Mandatarul raspunde civil, contraventional si/sau penal, dupi caz, pentru daunele
produse Societéitii prin orice act al siu contrar intereselor acesteia, prin acte de gestiune
imprudenta, prin utilizarea abuzivi sau neglijentd a fondurilor Societatii.

Capitolul VII. ATRIBUTIILE CONSILIULUI SI ALE MEMBRILOR ACESTUIA
IN ADMINISTRAREA SOCIETATII

Art. 12. Consiliul este insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al intreprinderii publice, cu exceptia celor rezervate prin lege
Adunirii Generale a Actionarilor. In acest sens, Consiliul de Administratie are urmitoarele
atributii:

a) aprobarea strategiei de dezvoltare a ntreprinderii publice, stabilirea directiilor
principale de activitate si dezvoltare;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificérii financiare;

¢) supravegherea functiondrii unor sisteme prudente si eficiente de control, care sd
permité evaluarea §i gestionarea riscurilor;

d) indeplinirea obligatiilor previzute de lege in ceea ce priveste recrutarea, numirea,
evaluarea gi, dupé caz, revocarea directorilor;

e) supravegherea activititii si monitorizarea performantei conducerii executive;

f) stabilirea si aprobarea remuneratiei Directorilor;

g) asigurarea cd intreprinderea publicd isi indeplineste obligatiile legale si contractuale;

h) elaborarea si transmiterea rapoartelor previzute de lege.
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Capitolul VIII. CONDITIILE MODIFICARII, INCETARII SI REINNOIRII
MANDATULUI

Art, 13. Modificarea clauzelor prezentului contract intervine in urmaitoarele situatii:

a) prin acordul partilor exprimat printr-un act aditional incheiat cu respectarea conditiilor
de fond si de forméd previzute de lege la incheierea acestuia;

b) ca urmare a modificirilor legislative de naturd a afecta prevederile contractuale in
vigoare.

Art, 14.

(1) Contractul inceteazi in urmitoarele situatii:

a) expirarea duratei pentru care a fost incheiat, daca acesta nu a fost reinnoit, Tn conditiile
legii;

b) demisie;

¢) decesul administratorului;

d) neindeplinirea indicatorilor-cheie de performanti inscrisi in contractul de mandat, din
motive imputabile administratorului;

e) deschiderea procedurii insolventei generale sau a falimentului;

f) incilcarea dispozitiilor legale privind conflictele de interese, incompatibilititile,
inclusiv a criteriilor de integritate previzute de Codul de eticd al intreprinderii publice, a
obligatiilor de neconcurenti;

o) incdlcarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiard si/sau
comerciald calificatd ca fiind confidentiald sau privilegiatid potrivit normelor legale sau
obligatiilor contractuale asumate de Societate;

h) revocarea mandatarului in cazurile previzute de lege. In cazul revocirii sale,
mandatarul este obligat si inapoieze Societdtii toate actele si documentele detinute in
exercitarea atributiilor sale la data expirérii preavizului acordat, potrivit legii.

i) mandatarul renuntd la mandatul incredintat cu motivarea/justificarea acestei decizii;

j) in alte cazuri previzute de lege sau de actul constitutiv al Societitii.

(2) In cazul pornirii actiunii in rispundere contra membrilor Consiliului, mandatul
acestora inceteazi de drept.

Art. 15. Mandatul poate fi reinnoit in urma unui proces de evaluare previzut de
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intrprinderilor publice, aprobatd cu modificdri si completiri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificdrile si completirile ulterioare, precum si Hotdirdrii Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a Intreprinderilor publice.

Capitolul IX. OBIECTIVE DE PERFORMANTA SI INDICATORII-CHEIE DE
PERFORMANTA FINANCIARI SI NEFINANCIARI
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Art. 16. Obiectivele de performanti si indicatorii-cheie de performantd, avizati de
AMEPIP sunt mentionati in anexi la contract, precum si conditiile de revizuire a acestora.

Capitolul X. CRITERII DE INTEGRITATE SI ETICA

Art. 17, Péartile convin sé isi asume urmdétoarele obligatii:

a) respectarea dispozitiilor legale privind conflictele de interese, incompatibilitatile,
inclusiv a criteriilor de integritate previzute de Codul de eticd al intreprinderii publice, a
obligatiilor de neconcurenta;

b) respectarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiari si/sau
comerciald calificatd ca fiind confidentiala sau privilegiatd potrivit normelor legale sau
obligatiilor contractuale asumate de intreprinderea publici;

¢} respectarea conditiilor Incetirii mandatului in cazul trimiterii in judecati pentru
sdivarsirea uneia dintre infractiunile prevdzute la art. 6 alin. (1) din Legea societatilor nr.
31/1990, republicatd, cu modificirile st completirile ulterioare.

Capitolul XI. REMUNERATIA ADMINISTRATORULUI

Art. 18, (1) Administratorul are dreptul la plata unei remuneratii, stabilitd de Adunarea
Generald a Asociatului Unic, consténd intr-o indemnizatie fixa brutd lunara in cuantum brut de
lei g1 va fi platitd pani la data de 10 a fiecdrei luni pentru luna antericari.
Indemnizatia fixd brutd lunard nu poate depisi de 3 ori media pe vltimele 12 luni a céstigului
salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfdsuratd conform obiectului principal de
activitate inregistrat de societate, comunicat de Institutul National de Statistici anterior numirii.
Nivelul remuneratiei este propus de Comitetul de remunerare al Consiliului de Administratie,
avizat de Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice si
aprobat de Adunarea Generald a Asociatului Unic, ludnd in considerare criteriile de referinta
din sectorul privat, precum si complexitatea operatiunilor desfasurate de intreprinderea publica.
(2) In cazul semnirii de citre mandatar a unui contract de mandat in calitate de director
general/director, plata indemnizatiei previizuti In prezentul contract se suspenda si se va relua
la data Incetiirii calitétii de Director General/Director. Pe durata indeplinirii calitdtii de Director
General/Director, simultan cu calitatea de membru in Consiliul de Administratie, mandatarul
va primi doar indemnizatia cuveniti pentru calitatea de Director General/Director.

(3) Componenta variabild este stabilitd printr-un act aditional la prezentul contract, in
baza indicatorilor financiari i nefinanciari, conform prevederilor legale. Componenta variabila
constd Intr-o cotd de participare la profitul net al Societatii.

(4) In cazul in care plata componentei variabile a remuneratiel a devenit excesiv de
oneroasi din cauza unor Imprejurdri exceptionale a ciror intindere nu a fost i nici nu putea fi
avutd in vedere de cétre pérti la incheierea contractului de mandat, Intreprinderea publicd este
indreptititi s ceard adaptarea rezonabili si echitabild a contractului de mandat. In cazul in care
pértile nu convin adaptarea contractului, intreprinderea publicd este indreptifiti si sesizeze
instanta potrivit dispozitiilor art. 1.271 din Legea nr. 287/2009 privind Codul civil, republicati,
cu modificirile si completarile ulterioare. Contractul de mandat se adapteazi si in cazul in care
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plata componentei variabile a remuneratiei pune in pericol capitalizarea intreprinderii publice.
In cazul in care componenta variabili este acordati pe baza unor date incomplete sau incorecte,
administratorul are obligatia s4 restituie sumele primite necuvenit, in caz contrar intreprinderea
publicd fiind obligata sé introduci actiunea de restituire.

Capitolul XII. CLAUZE DE CONFIDENTIALITATE, IN TIMPUL SI DUPA
EXERCITAREA MANDATULUI

Art. 19. Mandatarul este obligat si fsi foloseasca intreaga capacitate de muncd In interesul
Societitii, comportdndu-se ca un bun administrator si sa Isi exercite mandatul cu loialitate.

Art. 20, (1) Mandatarului 1i sunt interzise orice activitdti in beneficiul sdu, a unor
societiti/regii autonome concurente, cu acelasi domeniu de activitate sau care se afla in relatii
de comert cu Societate parte la prezentul contract.

(2) Interdictia se extinde si asupra sotului sau sotiei mandatarului precum si asupra rudelor
si afinilor acestuia pani la gradul al I'V-lea inclusiv.

Art. 21. Pe toati durata prezentului contract mandatarul este obligat si phstreze
confidentialitatea datelor si informatiilor referitoare la activitatea Societitii, la care are acces in
calitate de administrator si care sunt prezentate cu acest caracter. Aceastd obligatie se menfine
si dupi Incetarea prezentului contract de mandat pentru o perioad# de 2 ani, indiferent de modul
de Tncetare a acestuia.

Capitolul XIII. MODALITATEA DE EVALUARE A ADMINISTRATORILOR

Art. 22, Se vor efectua urmétoarele evaluiiri asupra administratorului:

a) evaluarea propriei performante;

b) evaluarea activititii administratorului, realizatd de Adunarea Generald a Asociatului
Unic;

¢) evaluarea de citre AMEPIP a indeplinirii indicatorilor cheie de performanta.

Capitolul XIV. PARTICIPAREA iN COMITETELE CONSULTATIVE DE
SPECIALITATE INFIINTATE LA NIVELUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE,
POTRIVIT LEGII, ALTE COMITETE

Art. 23. Administratorul va asigura constituirea comitetului de nominalizare si
remunerare, comitetului de gestionare a riscurilor $i comitetului de audit, precum si alte

comitete, In functie de specificul Societatii.

Capitolul XV. CLAUZE PRIVIND INDEPENDENTA ADMINISTRATORULUI
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Art. 24, In baza prevederilor art. 138% din Legea nr. 31/1990 privind societitile,
republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare, administratorul este/nu este administrator
independent.

Capitolul XVI. CONDITIILE CONTRACTARII DE ASISTENTA LA NIVELUL
CONSILIULUI

Art. 25. Consiliul de Administratie are dreptul de a solicita Societdtii s contracteze
asistentd de specialitate pentru a-si fundamenta deciziile, de exemplu, dar fird a se limita la:
audituri, investigatii antifraudd, analizi de piatd si altele.

Capitolul XVIL. FORTA MAJORA

Art. 26. (1) Niciuna dintre pértile contractante nu rispunde de neexecutarea in termen
sau/si de executarea in mod necorespunzitor total sau/si partial a oricirei obligatii care fi revine,
in baza prezentului contract, daci neexecutarea sau executarea necorespunzitoare a obligatiel
respective a fost cauzatd de forta majord, asa cum este definita de lege.

(2) Partea care invoca forta majord este obligatd sé notifice in scris celeilalte parti, In
termen de 5 zile, producerea evenimentului si si ia toate mésurile posibile in vederea limitarii
consecintelor acestuia.

(3) Dacd in termen de 5 zile de la producerea evenimentului respectiv nu inceteaza, partile
au dreptul sd-si notifice Incetarea de plin drept a prezentului contract fira ca vreuna dintre ele
sd pretindd daune-interese.

Capitolul XVIII. MODALITATEA DE SOLUTIONARE A LITIGIILOR

Art. 27. (1) Partile au convenit ca toate neintelegerile privind validitatea prezentului
contract sau rezultate din interpretarea, executarea sau Incetarea acestuia si fie rezolvate pe cale
amiabila.

(2) in cazul in care rezolvarea litigiilor nu este posibila pe cale amiabild partile se vor
adresa instantelor judecitoresti competente.

Capitolul XIX. CLAUZA DE NECONCURENTA

Art. 28. (1) Pe perioada exercitdrii mandatului sdu, in societate, mandatarul, in mod
direct sau indirect, fie in nume propriu ori in calitate de asociat, actionar, investitor sau orice
alti calitate, este de acord si se obligi:

a) sd nu se angajeze in orice activitate sau afacere care este in concurenta cu sau similara
cu o activitate sau afacere a Societitii, ori cu o activitate sau afacere pe care societatea o
desfasoard sau 151 propune si o desfisoare;

b) si nu asiste in orice mod, orice persoand ale cérei activititi sunt in concurenti cu sau
care prejudiciazi in orice alt mod activititile comerciale ale Societatii.
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(2) Obligatia de neconcurentd produce efecte pe intreg teritoriul Roméniei cu privire la
orice tertd persoand concurenta.

(3) Pe perioada exercitirii mandatului sdu in societate, mandatarul, in mod direct sau
indirect, cu sau fird comision, fie in nume propriu sau in calitate de asociat, actionar, investitor,
consultant, Director, membru In orice organ de administrare sau conducere sau in orice altd
calitate, nu va:

a) determina sau incercd si determine orice salariat, consultant, furnizor, cumpéritor sau
antreprenor independent al Societitii sd inceteze sau, dupd caz, si modifice de o manierd
contrard intereselor Societitii relatia sa cu societatea;

b) utiliza, retine in calitate de consultant sau antreprenor, ori determind angajarea sau
retinerea oricdrui salariat, angajarea/incheierea unei relatii contractuale cu vreun agent,
consultant, furnizor de servicii sau produse, cumpiiritor sau antreprenor independent al
Societitii.

c) solicita sau accepta orice afacere, patronaj, comenzi, cumpdritori sau clienti pentru
sine sau pentru orice alti persoand sau entitate, de la orice client sau cumpéritor al Societ3tii
sau s acorde oricdrei alte persoane, firme sau corporatii, dreptul de a efectua oricare dintre cele
de mai sus.

{(4) Orice incalcare deliberati a obligatiilor de citre administrator indreptiteste Societatea
sd solicite acestuia despagubiri pentru daunele provocate Societitii.

Capitolul XX. ALTE CLAUZE

Arxt. 29, Prevederile prezentului contract se completeaza cu dispozitiile Codului civil,
Ordonantei de Urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completdrile ulterioare, Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, Legii nr. 31/1990 privind societitile,
republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare, precum si cu alte dispozitii legale
aplicabile.

Art. 30. Prezentul contract se incheie in doud exemplare originale, cite unul pentru
fiecare parte, pirtile declarind ci totodaté, c¢i au primit fiecare, cu ocazia semnérii prezentului
contract, cite un exemplar.

MANDANT MANDATAR
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